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ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň



 

 

ėŜŅĬŜŅ 
 

 ėĺŅĴĴńŗĬėĚĩŊŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĝŅĨŇ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠşȮĽŇĚľŅėĴȮšŤťŤȮ 
ĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŐĸŃĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŤȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŤȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĜĭńĭĬňŘ 
œħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪńŘĚȮŠŦȮħƟŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Comprehensive Security) ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&Human Security) ŒĬĭĶŇĭĪ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ(Whole-of-Government Approach) 
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&Whole-of-Society Approach) 
ĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽĳŅıŏħŇĴȮ
&Resilience) ŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĮƤĠľŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 

 ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĶƞĺĴĔńĬ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŒľƟĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĩŅĺĶĽŊĭœĮȮ 
 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮıĸŏŀĔȮ 
       &ĮĶŃĵŋĪīƢȮȮěńĬĪĶƢőŀĝŅ' 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ



 

 

ĽŅĶĭńĠ 
 

 ľĬƟŅ 
          ȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ Š 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽĩŅĬŃĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ ŠŠ 
  (ı.Ļ. šŤťťȮů šŤŦş) 
Š.ȮėĺŅĴĬŜŅ Šš 
š,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ Šš 
ȮȮȮȮŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 
Ţ,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ  ŠŤ 
ţ,ȮľĸńĔĔŅĶȮĽĩŅĬŃȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ Šť 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮįĸĔĶŃĪĭȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖ šš 
Š,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĳŌĴŇĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŌĴŇŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœĪĵ šŢ 
ȮȮȮȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
š.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇ šŤ 
Ţ,ȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚ šť 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ ŢŢ 
Š,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ Ţţ 
š,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħ Ţţ 
Ţ.ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ Ţŧ 
ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴ Ţŧ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮţȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ţş 

¶ ľĴĺħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ ţŠ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮšȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ ţţ 

ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŢȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ ţť 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮţȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ ţŨ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŤȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ Ťš 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮťȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃ ŤŤ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇ 
 



 

 

  ľĬƟŅ 
 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŦȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ Ťŧ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŧȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ ťŠ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŨȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ ťţ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠşȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ ťŦ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ ťŨ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠšȮĔŅĶĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Ŧš 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ ŦŤ 

ȮŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

¶ ľĴĺħĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠţȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ Ŧŧ 

ȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŤȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ ŧŠ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠťȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŧŢ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŦȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ ŧŤ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮŤȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŧŦ 
Š,ȮĳŅıĶĺĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŧŧ 
š,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŧŧ 
Ţ,ȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ Ũş 
ţ,ȮĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ũť 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮťȮĳŅėįĬĺĔ Ũŧ 
įĬĺĔȮĔȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅ ŨŨ 
įĬĺĔȮĕȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖ ŠşŢ 
įĬĺĔȮėȮŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ ŠšŢ 
įĬĺĔȮĚȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮĨńĺĝňŘĺńħ Šţš 
įĬĺĔȮěȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ ŠťŠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 
įĬĺĔȮĜȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ Šťţ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ı,Ļ,ȮšŤťťȮů šŤŦş) 
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ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı.Ļ. šŤťş ĔŜŅľĬħŒľƟĶńģĨƟŀĚıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ
ŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚŀŅĦŅŏĕĨŐĸŃŏĕĨĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽŇĪīŇŀīŇĮœĨĵȮŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĔŅĶĬňŘȮĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĪľŅĶȮ
ĔŅĶĪŌĨŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŜŅĸńĚĪľŅĶŒľƟŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟĺĵȮĨĸŀħěĬ
ĔŜŅľĬħŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŒĝƟ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬ 
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı.Ļ. šŤťş ĴňľĸńĔĔŅĶŒľƟĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔĶŀĭľĶŊŀĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴŏıŊŗŀīŜŅĶĚ 
œĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĨƟŀĚĴňĽŅĶŃĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶĪľŅĶĔńĭĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨƟŀĚĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔŅĶ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏĮƦĬįĸħňĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' ŏĮƦĬŐįĬĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚ ŤȮĮƖȮ
ĪňŗĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬľƟĺĚĪňŗĽŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ(ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŠ)Ȯ 
őħĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ 
ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅȮŴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŵȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚŏľŖĬįĸĽńĴķĪīŇśĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦşȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵĴŋƞĚĕĵŅĵįĸĔĶŀĭŐĬĺėŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňĔĶŀĭ
ĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮőħĵĬŜŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœĮĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

 

ĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗįƞŅĬĴŅȮ(ĜĭńĭŐĶĔĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮı,Ļ,ȮšŤţŠȮůȮšŤţţ) 
ěĬĩŉĚĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ 
ěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔľĬƞĺĵĵƞŀĵĕŀĚĽńĚėĴȮėŊŀȮĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŏıŊŗŀĕĵŅĵŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĨŜŅĭĸȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵŏĶƞĚĮƚŀĚĔńĬ
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ŐĸŃŐĔƟœĕŏĜıŅŃĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ 
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ 
(High Risk, High Impact'ȮěŅĔĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħěŋħĵŊĬľĶŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴ
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮőħĵĕĵŅĵįĸĔĶŀĭŐĬĺėŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĴŇĨŇĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĪľŅĶȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬȮ(Focus'Ȯ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠŏĝŇĚĸŉĔȮ(Highlight'ȮĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒľƟŏľŖĬįĸĽńĴķĪīŇśŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
ĔŅĶŏĨŇĴŏĨŖĴĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬĬŜŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖįĬĺĔŏĕƟŅĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  
 ŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴňĻńĔĵĳŅıĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

¶ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴ 
ŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

¶ ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

¶ ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮ&ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ' ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚ 
ŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
 

 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴȮ 
 ȮȮȮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĝŅĝĬħŜŅĶĚĝňĺŇĨőħĵĮĔĨŇĽŋĕȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 

¶ ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴ 
 ȮȮȮȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĕŀĚȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 



 + ŢȮ+  
 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĵńĚėĚĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬ 
ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŴĔŅĶĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮ
ŐĸŃĨƞŀĵŀħȮŐĸŃėĶŀĚŐįƞĬħŇĬőħĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŐľƞĚŀŅĦŅĶŅļġĶĨĸŀħœĮŵȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽĳŅıŏħŇĴȮľĶŊŀȮŴĸƟĴŐĸƟĺȮĸŋĔœĺŵȮĨĸŀħěĬĕĵŅĵįĸėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
 

ĳŅıĶĺĴĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŒĬľƟĺĚȮŤȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ 

ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮőħĵĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬ 
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĪľŅĶȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬĭĶŇĭĪŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚěŃŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŏĔƞŅŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĳńĵėŋĔėŅĴŐĭĭįĽĴįĽŅĬŵȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ 
ĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĴŋĴĴŀĚįĸĔĶŃĪĭĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀœĪĵȮŐĸŃĴŋĴĴŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĵĬŀĔȮ 
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮŠ) ĶŃħńĭőĸĔȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮőħĵĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶĽŃĽĴŀŅĺŋīŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵŀŅĺŋīȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮš) ĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĩŊŀŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶıĸńĚĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮĽƞĚįĸŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃ 
ĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŐĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĔĶĦňıŇıŅĪŒĬĪŃŏĸěňĬŒĨƟ
ŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮŐĸŃȮŢ) ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮ
ŀŅĪŇȮĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃįŌƟőĵĔĵƟŅĵ 
ĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĽŅīŅĶĦĳńĵȮĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĨĸŀħěĬĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬŐĸŃŀŅľŅĶȮĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĜŅĔĪńĻĬƢĕŀĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŦȮĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮľĴĺħȮħńĚĬňŘ 

Š,ȮľĴĺħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚ 
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴȮŠŢȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħńĚĬňŘ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ŒľƟĽńĚėĴœĪĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃıĶƟŀĴīŜŅĶĚĶńĔļŅ
œĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮőħĵĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮįƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 



 + ţȮ+  
 

 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅľĶŊŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏįĵŐıĶƞĝŋħĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĪŋĔĻŅĽĬŅȮįŌƟĪňŗĴňľĸńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗœĴƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮ&ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮšȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ 
ĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮįƞŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚœĮĽŌƞėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&ĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŢȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĕŀĚĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮ 
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĚėƟŅĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅı 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴȮĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅěŋħįƞŅĬŐħĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴ 
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵ 
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮţȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŒľƟĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĪŃŏĸĪňŗĽŜŅėńĠ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸ 
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸ 
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ+ŐĮĞŇĲƕĔ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ěŅĔĪŃŏĸŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽňĬŘŜŅŏĚŇĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĔŅĶĮĶŃĴĚȮĔŅĶıŅĦŇĝĵĬŅĺňȮŐĸŃĔŅĶĕŋħŏěŅŃľĶŊŀĽŜŅĶĺěŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬŒĨƟĪŃŏĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪŃŏĸȮ&ĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 



 + ŤȮ+  
 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŤȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶĸħĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ 
ĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĕěńħŏĚŊŗŀĬœĕ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮįƞŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŌħėŋĵŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ
ĳŅĵŒĨƟŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴěĶŇĚŒěȮĽĴńėĶŒěȮŐĸŃŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔĕŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĺŇīňȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠȮ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮťȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĭŋėėĸȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĶĺĴĩŉĚįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀįŌƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚėńħĔĶŀĚ
ĽĩŅĬŃĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŀńĬŏĮƦĬĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅœħƟȮŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮőħĵŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŇĨŇįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅ
ĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĭŋėėĸȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěńĭĔŋĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺįŇħĔġľĴŅĵ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚįŌƟěńħľŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺįŇħĔġľĴŅĵȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔĸŋƞĴįŌƟĨŇħĨŅĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ&ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŦȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĽĩŅĬŃŐĸŃŏıŇŗĴĕňħĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽŅĔĸȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮőħĵŒĝƟĔĸœĔ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭ 
ŐĸŃĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĪĵŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŒľƟŐĔƞėĦŃĽľĺŇĝŅĝňıȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮ&ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŧȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞŒľƟŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĕĭĺĬĔŅĶ
ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭŜŅĭńħȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇ 
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĵŅŏĽıĨŇħĪńŘĚĔŅĶŏĽıŐĸŃĔŅĶėƟŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĭŜŅĭńħĲƘƨĬĲŌĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĸŜŅŏĸňĵĚȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĸńĔĸŀĭěŜŅľĬƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮ



 + ťȮ+  
 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕȮĴňĻńĔħŇśĻĶňĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢŐĸŃœĴƞĩŌĔĨňĨĶŅľĶŊŀŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ
&ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŨȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĽŜŅėńĠŀńĬŏĔŇħěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ 
ŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĮƦĬĳńĵĞŘŜŅĞƟŀĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒľƟĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĴĬŋļĵīĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶĶŏĪŅĪŋĔĕƢŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ
&ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮőħĵȮĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠşȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĸħĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠ
ĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮ
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗ ŠŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭőĨƟĨƞŀŏľĨŋĺŇĔķĨŇěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ 
ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒľƟĔĸńĭĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇȮőħĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĕƞŅĺĔĶŀĚ 
ħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĔĮƚŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚȮĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĶńĭĴŊŀĕĦŃŏĔŇħŏľĨŋŐĸŃĶŃĭĭ 
ĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀŏľĨŋĺŇĔķĨŇěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı' 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗ ŠšȮĔŅĶĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚ 



 + ŦȮ+  
 

 

ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħň 
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮőħĵĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ
ĶĺĴĩŉĚĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĪĭĪĺĬŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĪƞŅĪňŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĕŀĚœĪĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěľĶŊŀĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏıŊŗŀŒľƟœĪĵĽŅĴŅĶĩĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĭĪĭŅĪĬŜŅĕŀĚœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬȮŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮőħĵįĸńĔħńĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŀŅĪŇȮĮĶŃŏħŖĬ 
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ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ&Whole-of-Government Approach' ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Whole-of-Society Approach'ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮěŉĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚŒĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĸœĔȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ĸĚĽŌƞĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴňĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚ 
ŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ
ĞŉŗĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮĶĺĴĪńŘĚ 



 + ŨȮ+  
 

 

ĴňĔĸœĔŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĽŜŅėńĠŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ(Causal Relationship: XYZ'ȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

Š, ĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĴňĽĩŅĬŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮœĮŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

 

š, ĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĔŜŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬ
ĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤȮėĦŃĵƞŀĵȮħńĚĬňŘȮ 

š,ŠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏĸĕŅīŇĔŅĶ 
ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

š,šȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&ŏĸĕŅīŇĔŅĶĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

š,ŢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮ&ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

š,ţȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭ
ŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮ&ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

š,ŤȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

 

Ţ, ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬıńĥĬŅ 
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬ-ĔĸœĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
œħƟŐĔƞȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ(Ĕ,ĭ,ě,) ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚěńĚľĺńħ 

 

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĕńŘĬĨƟĬȮĪńŘĚĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬ 
ŐĸŃĶŅĵĮƖȮĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ-ĳŅĶĔŇěȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵĴňĔĸœĔ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏĶƞĚĶńħĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮľĶŊŀıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮȮ 

 



 + ŠşȮ+  
 

 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĪňŗĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
œĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŠ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽĩŅĬŃ 

ĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ



+ ŠšȮ+ 
 

 

Š,ȮėĺŅĴĬŜŅ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮ 

őħĵĴňĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŤȮĮƖȮėĶŀĭėĸŋĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦşȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴŇœħƟěŜŅĔńħŏĜıŅŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĕŀĚĶńģȮŐĨƞŒľƟľĴŅĵĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮ 
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮ 
ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

š,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵĴňŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚľĸńĔĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬȮĪŜŅŒľƟįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵĴňįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħȮħńĚĬňŘ 

š,ŠȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŒĬĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚėĸňŗėĸŅĵœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťšȮůȮšŤťŤ'Ȯ
ĞŉŗĚįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŃĪƟŀĬ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťšȮůȮšŤťŤ'ȮħńĚĬňŘ 

š,Š,ŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟ ŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĴƟĺƞŅĮƖȮšŤťţȮěŃĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮšŤťŢȮŐĨƞĵńĚėĚŀĵŌƞŒĬŏĮƚŅľĴŅĵ 
őħĵŏĜĸňŗĵȮėŊŀȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮšşȮĨƞŀĮƖȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŅĔĮƖģŅĬȮšŤťŠȮĽĩŇĨŇĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĴňěŜŅĬĺĬȮţşȮėĬȮĸħĸĚěŅĔ 
ĮƖȮšŤťŢȮ&ťťȮėĬ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţš,ţšȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŉĚĵńĚėĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĸńĔĪňŗĨƟŀĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŃĵŃĨƞŀœĮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŐĸŃĸħėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚȮĶĺĴĩŉĚŏĶƞĚĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀńĬěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĪŜŅŒľƟıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĴňėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕĳŅĵŒĨƟ
ĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 



+ ŠŢȮ+ 
 

 

š,Š,šȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮőħĵĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĔŅĶŏĮƕħȮůȮĶŃĚńĭȮľĶŊŀĮƕħěŋħįƞŅĬŐħĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃěńħĶŃŏĭňĵĭ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĶŇĔŅĶŀŀĔĭńĨĶįƞŅĬŐħĬħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
&E-Border Pass) ĞŉŗĚŒĝƟŏıňĵĚĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮŠŢȮľĸńĔȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀ 
įƞŅĬŐħĬĝńŗĺėĶŅĺœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶıńĥĬŅħƞŅĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮĮƚŀĚĔńĬȮŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃĬŜŅįƞŅĬĽńĨĺƢĬŘŜŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽńĨĺƢĬŘŜŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬįƞŅĬěŋħįƞŅĬŐħĬ 

š,Š,ŢȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮĽŅĴŅĶĩĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃŐĽĺĚľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕŀĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ 
ĪŅĚĪŃŏĸȮı,Ļ,ȮšŤťšȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚěńĚľĺńħĪŅĚĪŃŏĸȮĔŅĶŀĬŋĺńĨŇĔġľĴŅĵ 
ĨŅĴŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔġľĴŅĵĪŃŏĸȮė,Ļ,ȮŠŨŧšȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸ 
ŐĸŃĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸȮ 

š,Š,ţȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶľŅĶŊŀŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
įŌƟľĬňĳńĵĔŅĶĽŌƟĶĭěŅĔŏĴňĵĬĴŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĶĦňĔĸŋƞĴįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃ 
ŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸ ĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔŏĔĦĤƢĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĕƟŅĴŅŐĸŃŀŅĻńĵŀĵŌƞĴŅĬŅĬȮĶĺĴĩŉĚŒĬĮƖȮšŤťţȮ
ěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŐĸŃŐĶĚĚŅĬœĪĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤŨ,ŦŦȮĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħ 

š,Š,ŤȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĴňŐĬĺőĬƟĴŒĬĶŃħńĭĪňŗħňĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĵŉħ
ŐĸŃŀŅĵńħĪĶńıĵƢĽŇĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵĽŜŅėńĠȮĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĸħ 
ŀŋĮĽĚėƢĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵŒĬĮƖȮšŤťţȮŏıŇŗĴĕŉŘĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨş,ţŨ ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮįŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ&Retention Rate)ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶĨĶŅĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭŀĬŋĠŅĨŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĵŅŏĽıĨŇħ 
ŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħ
ŒĬĪŅĚĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĽıĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭńŗĬĪŀĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĽŌƞĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

š,Š,ťȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĴňĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťšȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚĕŀĚĝŅĨŇȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĳńĵėŋĔėŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚȮœħƟĕĵŅĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺ 



+ ŠţȮ+ 
 

 

ŒĬĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚȮĶŃľĺƞŅĚȮţȮľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĽŜŅĬńĔĔŅĶĕƞŅĺȮĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ
š'ȮĻŌĬĵƢĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńıœĪĵȮŢ'ȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĽńĬĨŇĭŅĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃȮţ'ȮľĬƞĺĵĕƞŅĺĔĶŀĚĪŅĚĪľŅĶȮĔŀĚĪńıĭĔ 

 

š,šȮĕƟŀěŜŅĔńħȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 
ĴňĕƟŀěŜŅĔńħĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴȮţȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

š,š,ŠȮĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
ıĭĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗŏĔŇħěŅĔľĸŅĵĮƤěěńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ŐĸŃėĺŅĴĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
š'ȮĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŢ'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮţ'ȮľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĜıŅŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĵńĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮŤ'ȮėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĺńħįĸŏĝŇĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŅĵĮƖŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśȮŤȮĮƖȮěŉĚĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮ
őħĵŏĜıŅŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĨŅĴĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĽŃĪƟŀĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ(Causal Relationship: XYZ'Ȯ 
ť'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĭŅĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĴŋƞĚŏĬƟĬŏĜıŅŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅįƞŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞĸĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮŦ'ȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚĴňŀĵƞŅĚěŜŅĔńħŀńĬŏĔŇħěŅĔĵńĚœĴƞĴňĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

š,š,šȮĔŅĶĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮƤěěŋĭńĬĳńĵėŋĔėŅĴ 
ĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĞƟŀĬĔńĭĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶĝňŘĝńħŏıŊŗŀĨňėĺŅĴ
ĕŀĭŏĕĨĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗįƞŅĬĴŅĵńĚœĴƞĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃȮVUCA ĪňŗĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮ
&Volatility'ȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮ&Uncertainty'ȮėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮ&Complexity'ȮŐĸŃėĺŅĴėĸŋĴŏėĶŊŀȮ&Ambiguity'Ȯ 
ĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺńħįĸŏĝŇĚįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĽĩŇĨŇ 
ŐĸŃľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋŐĬĺőĬƟĴŐĸŃįĸĔĶŃĪĭœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

š,š,ŢȮĭĪĭŅĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮıĭĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬ
ĕŀĚĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıłȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŇĻĪŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ŐĸŃĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏħňĵĺĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 



+ ŠŤȮ+ 
 

 

ĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıłȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıłȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗœħƟŏıňĵĚěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬĳŅĶĔŇěŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗėŅĭŏĔňŗĵĺĔńĬȮ 

š,š,ţȮįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19 œħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĪńŗĺőĸĔȮ 
ŐĸŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĜŅĔĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶŏįĝŇĠ 
ĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭįĽĴįĽŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭĴŊŀŐĸŃŐĔƟœĕĺŇĔķĨĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗįƞŅĬĴŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŋƞĴŏĪĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽĶĶıĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĺŇĔķĨĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺőħĵŏĶŖĺȮ 
ĞŉŗĚĵƞŀĴĽƞĚįĸĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťšȮůȮšŤťŤ'ȮĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıĸŇĔĲƘƨĬěŅĔĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19  
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

 

Ţ,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

Ţ.ŠȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ı.Ļ. šŤťťȮů šŤŦş)Ȯ

ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŐĸƟĺŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ(ı.Ļ. šŤťŠȮů šŤŧş)  
ŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
ěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬŐĸŃŀŅľŅĶȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
ŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶň 

 

Ţ,šȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
Ţ,š,Š ĬŇĵŅĴȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŵȮ 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı.Ļ. šŤŤŨ ĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮĳŅĺŃĪňŗĮĶŃŏĪĻĮĸŀħěŅĔ 

ĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚŀŅĦŅŏĕĨȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨőħĵĮĔĨŇĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮľĶŊŀĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇľĶŊŀĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮ
ŀńĬŏĔŇħěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 



+ ŠťȮ+ 
 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ(ı.Ļ. šŤťŠȮů šŤŧş) ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 
ěŅĔĳńĵŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪľŅĶȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ 

Ţ,š,š ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĭŏĕĨȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŵ 
Š'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
š'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮĵŅĔĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŒħľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚȮ

ŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĬŜŅœĮĽŌƞĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
Ţ'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
ţ'ȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĶŃħĴĽĶĶıĔŜŅĸńĚĴŅĔĔĺƞŅȮŠȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ

ŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇ 

 

ţ,ȮľĸńĔĔŅĶȮĽĩŅĬŃȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ţ,ŠȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı.Ļ. šŤťş ĔŜŅľĬħŒľƟĶńģĨƟŀĚıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ

ŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚŀŅĦŅŏĕĨŐĸŃŏĕĨĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽŇĪīŇŀīŇĮœĨĵȮŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĔŅĶĬňŘȮĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĪľŅĶȮ 
ĔŅĶĪŌĨŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŜŅĸńĚĪľŅĶŒľƟŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟĺĵȮĨĸŀħěĬ
ĔŜŅľĬħŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔĶŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬȮœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĮĶŃĔŀĭĔńĭȮ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı.Ļ. šŤťş ĴňľĸńĔĔŅĶŒľƟĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ ĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔĶŀĭ
ľĶŊŀĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĔŅĶīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĪľŅĶĔńĭĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨƟŀĚĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĽŅĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏĮƦĬįĸħňĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 

 

ţ.š ĽĩŅĬŃ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ 

ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮĶŃĭŋĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĮĶŃŏĪĻėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴŋƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏľŖĬ
įĸĽńĴķĪīŇśŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĕŀĚŐįĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮőħĵĩƞŅĵĪŀħŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒľƟĭĶĶĸŋ



+ ŠŦȮ+ 
 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮėĺĭėŌƞĔńĭŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀńĬŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮ 
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĸĚĽŌƞŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬ
ĨńħĕƟŅĴĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĪňŗĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ 
ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐįĬĶŃĭŋĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻ
ėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴŋƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚıĸĺńĨŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĴŇĨŇħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅėńĠĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĶŃĭŋŒĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮěŃĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĬƟĬĵŘŜŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃħŌŐĸĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮŀŊŗĬȮŕȮ 
ĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĬŅĭŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ 
ŐįĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĶŃĭŋĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĭĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ 
ĕŀĚŐįĬĪŋĔĶŃħńĭ 

 
 

ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬ 
ŐįĬĶŃĵŃĵŅĺȮšşȮĮƖȮĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔȮŤȮĮƖȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĽŜŅėńĠŏĝŇĚĸŉĔĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĨĸŀħěĬŏĨŇĴŏĨŖĴĝƞŀĚĺƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮ
ėĺĭėŌƞœĮĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŌĴŇŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœĪĵȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻ



+ ŠŧȮ+ 
 

 

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪŏĚŊŗŀĬœĕĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ĴňĔĶŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮőħĵĬŜŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĽńĴķĪīŇśįĸ 

 

ţ,ŢȮėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ţ,Ţ,ŠȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŒľƟŏĶƞĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕŏĜıŅŃĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔľĬƞĺĵĵƞŀĵĕŀĚĽńĚėĴȮ 
ėŊŀȮĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĵŊĬľĶŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

ţ,Ţ,šȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚ 
ěŅĔĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻĭĬıŊŘĬģŅĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨ
ŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅȮŴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŵȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚŏľŖĬįĸĽńĴķĪīŇśĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦşȮ
őħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵėŋĔėŅĴȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľƟĺĚĶŃľĺƞŅĚȮı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦşȮ 

š'ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮįƞŅĬĺŇīňĔŅĶěńħĸŜŅħńĭěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ħƟĺĵŏĪėĬŇėŏħĸĲŅĵȮ(Delphi Technique'ȮőħĵıŇěŅĶĦŅĳńĵėŋĔėŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶěńħĸŜŅħńĭ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŀńĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ 

Ţ'ȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŉħőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŨȮĕŀĚĴŅĨĶŅȮŠţȮėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĪľŅĶ 
ĔńĭĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨƟŀĚĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏĮƦĬįĸħňĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮħńĚĬňŘ 

 

Īňŗ 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

Š, ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ
ŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 

š, ĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
őħĵŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĔŜŅľĬħ
œĺƟŐĸƟĺŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤŧş'Ȯ 

 
 
 
 



+ ŠŨȮ+ 
 

 

Īňŗ 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

¶ ĔŅĶĴňŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬȮ
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĽńĚėĴ 
 
 
 
 

 
 

 

¶ ĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 
 
 

 
 
 
 

¶ ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŅĨŇėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
ŐĸŃėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 

 
 
 

 
 

 
¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ
ĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮš 
ĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮ 
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŢ 
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ 
ıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮţ 
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŤȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮť 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃ 
įŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŦ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŧȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŨȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠş 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŠȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŢ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠšȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 



+ šşȮ+ 
 

 

Īňŗ 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
ŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶň 

Ţ, ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠţȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŤ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠť 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ţ, ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŦ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

  

ţ,Ţ,ŢȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĔĶŀĭŐĬĺėŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮőħĵĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬ 
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠŏĝŇĚĸŉĔĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħľĴĺħľĴŌƞŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĺŅĚĬŘŜŅľĬńĔ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮľĴĺħȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮľĴĺħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĶĺĴȮŠŢȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃȮš'ȮľĴĺħĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴȮţȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňĔĶŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮőħĵĬŜŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœĮĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Electronic 
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ţ,Ţ,ţȮĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸœĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮ 
őħĵĬŜŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĕŀĚȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
įĬĺĔŏĕƟŅĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 



+ šŠȮ+ 
 

 

ţ,Ţ,ŤȮĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı.Ļ.ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĩƞŅĵĪŀħįƞŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵĴňŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
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ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮľĸŅĵħƟŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 

ľĸńĔŐľƞĚŀŜŅĬŅěŀīŇĮœĨĵŐĸŃĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚħŇĬŐħĬĵńĚėĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĵŇŗĚĕŀĚĔġľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŀŜŅĬŅěĪŅĚĪľŅĶŒĬĳŌĴŇĳŅėĵńĚėĚĮĶŅĔĢŏĮƦĬĔŅĶĽŃĽĴĽĶĶıŀŅĺŋīŒĬėĸńĚȮŐĸŃĔŅĶěńħľŅ



+ šţȮ+ 
 

 

ŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĪľŅĶŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĴĬŋļĵīĶĶĴȮŒĬĕĦŃĪňŗıŊŘĬĪňŗĪŅĚĪŃŏĸĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĴňŐĬĺőĬƟĴıńĥĬŅŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĪľŅĶŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟĺĵȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĢŇŏĽīĔŅĶŒĝƟĪŃŏĸŀńĬŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕńŘĬĽŌĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĝŅĵİƤƧĚőħĵĶŀĭȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħľŅŏĶŊŀĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŒĝƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ŒĬĪŃŏĸȮĔŅĶĕĵŅĵĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨńŘĚŐĨƞĝŅĵİƤƧĚœĮěĬĩŉĚŀĺĔŅĻŒĬħƟŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴȮ
ĨĸŀħěĬĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĽĳŅıĪŅĚħƟŅĬŀīŇĮœĨĵŐĸŃŏĕĨŐħĬ 
ŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶľħľŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗĝŅĵİƤƧĚȮĔŅĶěĴĨńĺĕŀĚŏĔŅŃĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĸńĔļĦŃĶŅĭĨŗŜŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗěŅĔĔŅĶĩĴĪŃŏĸ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴ 
ĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĔƞŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬȮĶĺĴĩŉĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19 ĪŜŅŒľƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĵĳŅıĸħĸĚȮŐĸŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĳŌĴŇĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢ 
ŐĸŃĳŌĴŇŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮőħĵĭĶŇĭĪŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚěŃŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŏĔƞŅ 
ĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĳńĵėŋĔėŅĴŐĭĭįĽĴįĽŅĬŵȮőħĵĴňĮƤěěńĵŏĶƞĚĪňŗĽŜŅėńĠŀńĬŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬ 
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚŀĺĔŅĻĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ 
ŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĵŋĪīĺŇīňĽŌĚȮŀŅĪŇȮħŅĺŏĪňĵĴĪňŗŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĬŜŅĪŅĚ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĽĬŅĴĶĭĨŅĴŏĺĸŅěĶŇĚȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒĬĔĶĦňıŊŘĬĪňŗĪŅĚŀĺĔŅĻĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶŏĔŇħĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĽĚėĶŅĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
ľĶŊŀĔŅĶőěĴĨňŐĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŀĺĔŅĻĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĨƞŀĳŅėıŊŘĬħŇĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅě 
ĴňĔŅĶĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŌĴŇŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ-ŐĮĞŇĲƕĔĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ŀŅĪŇȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĴĬŅėĴȮĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ŐĭĭŏĜıŅŃĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮľĶŊŀĔŅĶĶŃħĴĽĶĶıĔŜŅĸńĚȮ 
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃŏĪĻŒħĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŒĬĔĶĦňĪňŗįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚĔńĬȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨĬŏŀĚ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĴňěŋħĪňŗĨńŘĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĴňıĸĺńĨĽŌĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ 
ŐĸŃĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĭĪĭŅĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮĳŌĴŇĳŅėȮ
ĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŐĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕ 

 



+ šŤȮ+ 
 

 

š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕȮ
őħĵıŇěŅĶĦŅŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħěŋħĵŊĬľĶŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŋĴĴŀĚĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴȮ
ťȮĴŇĨŇȮħńĚĬňŘ 

š,ŠȮĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĨŅĴ 
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮőħĵĴŋƞĚĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚěŅĔĪńĻĬŃĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸœĔĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬĻĶńĪīŅěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ
ĴľŅŀŜŅĬŅěȮŐĸŃėĚĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬŏĺĪňőĸĔ ĞŉŗĚĽĩŅĭńĬȮLowy Institute œħƟĶŅĵĚŅĬħńĝĬňĝňŘĺńħĽŅĔĸȮ 
Asia Power IndexȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀŜŅĬŅěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ(Comprehensive Power'ȮŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮŠşȮ 
ěŅĔĪńŘĚľĴħȮšťȮĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ+ŐĮĞŇĲƕĔ 

š,šȮĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮįĸěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺĪńŗĺőĸĔȮĔŅĶıŉŗĚıŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7ȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬȮGlqrgrsrcȮdmpȮK_l_eckclrȮBctcjmnkclrȮ&GKB'ȮěńħŀńĬħńĭ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚœĪĵĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮšŧȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮťţȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ 

š,ŢȮĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĪŅĚĽńĚėĴěŇĨĺŇĪĵŅȮėĬĶŋƞĬŒľĴƞĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĽŅĔĸĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĪńĻĬėĨŇĨƞŀĴŋĴĴŀĚ 
ĴŇĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮěŅĶňĨȮĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĴŅĔĔĺƞŅĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħ 
ĺŇĩňĝňĺŇĨȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěŏěĔĭŋėėĸĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĨńĺȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŇĪīŇıĸĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŅľŅĶȮħĬĨĶňȮŐĸŃįĸĚŅĬĻŇĸĮƕĬĕŀĚœĪĵ 
ĪňŗįĽĴįĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮœħƟŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬıĸńĚŀŜŅĬŅěŐĭĭŀƞŀĬȮ(Soft Power'Ȯ 
ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽƞĚįƞŅĬœĮĵńĚĽńĚėĴĕŀĚőĸĔœĶƟıĶĴŐħĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮSQȮLcuqȮ_lbȮUmpjbȮPcnmprȮ 
ŒĬĮƖȮšŤťţȮěńħŀńĬħńĭŒľƟœĪĵŀĵŌƞĪňŗȮšŧȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮŦŧȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮőħĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ 
ĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇĽŌĚĪňŗĽŋħȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĶŅĵĚŅĬħńĝĬňĝňŘĺńħĽŅĔĸȮ?qg_ȮNmucpȮGlbcvȮŐĽħĚŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬĕŀĚœĪĵ 
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮťȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮšťȮĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ+ŐĮĞŇĲƕĔ 

š,ţȮĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĪŅĚĪľŅĶȮĵńĚėĚŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěľĸńĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŀīŇĮœĨĵȮ 
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚıĸŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŀĚĪńı 
ŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĵŅĴĽĚĭŐĸŃĽĚėĶŅĴȮőħĵīĬŅėŅĶőĸĔœħƟŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĭńĬȮ
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+ šťȮ+ 
 

 

ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮĔġȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĸħ 
ĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĪŅĚĪňŗĴŇĝŀĭŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģȮőħĵŒĬĮƖȮšŤťţȮĽĩŅĭńĬȮGlqrgrsrcȮdmpȮ
K_l_eckclrȮBctcjmnkclrȮ&GKB'ȮěńħŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚħŇěŇĪńĸĕŀĚœĪĵŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮŢŧȮ 
ěŅĔĪńŘĚľĴħȮťţȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ 

š,ťȮĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĮƖȮšŤťţȮĶŅĵĚŅĬĺƞŅȮ 
ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶœĪĵěŅĔĔŅĶĪŃŏĭňĵĬĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĴňĮĶŃĴŅĦȮťťȮĸƟŅĬėĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
ĨŅĴľĸńĔĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮ(Demographic Segmentation'ȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚŀŅĵŋȮŏıĻȮĶŅĵœħƟȮĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŀĭėĶńĺȮ
ĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮıĭĺƞŅŐĬĺőĬƟĴŒĬľƟĺĚȮŤȮĮƖĩńħœĮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏįĝŇĠĮƤĠľŅĽńħĽƞĺĬ 
ĝƞĺĚŀŅĵŋĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗœĴƞĽĴħŋĸȮőħĵŒĬĮƖȮšŤťŢȮĴňěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶĺĴĔĺƞŅȮŠŠ,ťȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮŠŦ,ŤŦȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵėŅħĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮšŤťťȮœĪĵěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 
ŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮťşȮĮƖĕŉŘĬœĮĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮšş,ŠȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮĽĺĬĪŅĚĔńĭĮĶŃĝŅĔĶ 
ĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮŢȮůȮšŠȮĮƖȮĪňŗěŃĴňĽńħĽƞĺĬĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬŏľĸŊŀŏıňĵĚ
ĶƟŀĵĸŃȮšş,ťťȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħŒĬĮƖȮšŤŦşȮľĶŊŀĸħĸĚĔĺƞŅȮŦŠŤ*şşşȮėĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ
ĵƞŀĴĽƞĚįĸĨƞŀĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĨŀĔĵŘŜŅėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅ
ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬ ĳŅĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŊŗĬȮŕȮ 
ĪňŗěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃįŌƟőĵĔĵƟŅĵ 
ĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĵŅŏĽıĨŇħȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬĺńĵĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ 
ěŉĚœħƟĬŜŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇħńĚĔĸƞŅĺĴŅĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĔĮƚŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
ŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
 

Ţ,ȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ 

ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĸńĔļĦŃĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮ 
ŐĸŃėĺŅĴėĸŋĴŏėĶŊŀȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮƤěěńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĵŅĔěŃėŅħĔŅĶĦƢȮĶŌĮŐĭĭĳńĵėŋĔėŅĴěŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňĸńĔļĦŃįĽĴįĽŅĬȮ
ĮƤĠľŅĕƟŅĴıĶĴŐħĬŐĮĶįńĬĨŅĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ(Megatrends'ȮĪŜŅŒľƟĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľƟĺĚȮŤȮĮƖȮĶŃľĺƞŅĚȮı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦşȮ



+ šŦȮ+ 
 

 

őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĴŋĴĴŀĚįĸĔĶŃĪĭĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀœĪĵȮŐĸŃĴŋĴĴŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĳŅĵĬŀĔȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĶŃħńĭőĸĔȮš'ȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃȮŢ'ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

Ţ,ŠȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ 
ŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŐĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮ

œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŀĵƞŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬŀŇĪīŇıĸĕŀĚěňĬ ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ 
ľŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĔŅĶĽŌƟĶĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěľĬŉŗĚĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘ
ĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔœħƟȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĽħĚĪƞŅĪňŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬőĸĔȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀ
ĺŇĔķĨĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕȮœħƟĴňĔŅĶĨƞŀĶŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĵĔĨńĺȮ
(decoupling'ȮĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĪľŅĶȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĝńħŏěĬ 
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŒĬĶŅĵĮĶŃŏħŖĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńĭĞƟŀĬĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěœĴƞœħƟŐĵĔŀŀĔěŅĔĔńĬőħĵĽŇŘĬŏĝŇĚħƟĺĵ őħĵĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮŠ'ȮĔŅĶĽŃĽĴŀŅĺŋīŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵŀŅĺŋīȮŐĸŃȮš'ȮĔŅĶŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ŐĴƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7ȮĨĸŀħľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ 
ĕŀĚĔĸŋƞĴĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĨƞŅĚȮŕȮĸħĬƟŀĵĸĚȮŐĨƞĔĸŋƞĴĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĴňŐĬĺőĬƟĴĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔƞŀŏľĨŋŒĬĸńĔļĦŃ 
ĕŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵĸŜŅıńĚȮ&Lone Actor) ĶĺĴĩŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ-ĭƞĴŏıŅŃŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔĸŋƞĴĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŀŅěŒĝƟœĪĵŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗıńĔıŇĚŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀĨĶŃŏĨĶňĵĴĔƞŀŏľĨŋœĮěĬĩŉĚĕńŘĬĔƞŀŏľĨŋȮŀňĔĪńŘĚ 
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĵńĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮħńĚĬńŘĬȮœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬȮœħƟŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĶƞĚŒľƟĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĮĽŌƞĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮőħĵœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏįĝŇĠ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĸŃŏĴŇħĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ
őħĵœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĴňĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶŐĸŃĶńģĭŅĸĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĔŌƟėŊĬȮ 
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬœĪĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟőŀĔŅĽěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĔńĭĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

ĮƤěěńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėĪňŗĴňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĔŅĶħŊŘŀĵŅĨƟŅĬěŋĸĝňıȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ĪňŗœĴƞĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮŐĸŃĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟőĶėĨŇħĨƞŀ
ŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞĴňŐĬĺőĬƟĴĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬőĶėĶŃĭŅħ 



+ šŧȮ+ 
 

 

ĪňŗŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀľĶŊŀőĶėĪňŗĵńĚœĴƞĪĶŅĭĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶŏĔŇħőĶėŐĬƞĝńħȮĞŉŗĚŀŅěŐıĶƞœĮĽŌƞįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
ŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚ ľĶŊŀĴňĳŅĺŃĕŀĚĔŅĶŏĔŇħőĶėĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇĪňŗŏėĵŏĮƦĬĴŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
őħĵŏĜıŅŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĨƞŀĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮ 
ŀŅĪŇȮĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŀŅľŅĶȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŏĮƦĬ
ĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĬŜŅ 
ŒĬŏĺĪňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅľĶńĭœĪĵėĺĶĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĔŇħĕŉŘĬ
ŒĬŀĬŅėĨ 

įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮĮƤĠľŅĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸ 
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĔńħŏĞŅŃĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚĪŜŅŒľƟŏĽƟĬģŅĬȮ(Baseline) ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺ
ĩŀĵĶƞĬĨŅĴŐĬĺĬŘŜŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚŏħŇĴȮš'ȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĸŃŐĵƞĚĝŇĚĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮŢ'ȮĮƤĠľŅĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮ
ţ'ȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃĬŘŜŅȮŐĸŃȮŤ'ȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬȮ 
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ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŅĶĕŅħĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŒěĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵěŅĔĔŅĶĩŌĔŐĵĔŀŀĔěŅĔ 
ĳŅėŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĺńĵĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮŃĪŃĔńĬĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŒĬĽńĚėĴȮ 

 

Ţ,šȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 
ĽĳŅıĪňŗĨńŘĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶ

ıĸńĚĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĽƞĚįĸŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅě 
ŐĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĔĶĦňȮšȮıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮŠ'ȮĔĶĦňıŇıŅĪŒĬĪŃŏĸěňĬŒĨƟȮ 
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ěŉĚĵƞŀĴœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭľŅĔŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪľŅĶȮľĶŊŀŏľĨŋĔĶŃĪĭĔĶŃĪńŗĚŐĭĭœĴƞŏěĨĬŅȮěĬĩŉĚĕńŘĬĔĶŃĪĭ 
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ŏıŊŗŀŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟȮŐĸŃȮš'ȮĔĶĦňŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶėĴĬŅėĴĪŅĚĬŘŜŅȮ 
ŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵĽŅĶıŇļĸĚŒĬĬŘŜŅ 
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ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮěŉĚŏĮƦĬ 
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĔńĬȮĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠȮ 
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮėĺŅĴĴňŏŀĔĳŅıȮėĺŅĴŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚȮ
ŐĸŃĴŋĴĴŀĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĨƞŀŐĬĺėŇħŀŇĬőħ-ŐĮĞŇĲƕĔȮ(ASEAN Outlook on Indo-Pacific: AOIP)  

ŐĬĺőĬƟĴĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěěŃŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮ 
ŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬĔĶĦňĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬĴňĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚ 
ěŅĔĳŅĵĬŀĔŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬȮėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅĬŅĬŅĝŅĨŇŀŅěŏıŇŗĴ 
ĔŅĶĔħħńĬŏıŊŗŀŏĶƞĚŒľƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĸňŗėĸŅĵȮĞŉŗĚœĪĵěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨŉĚŏėĶňĵħ 
ĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟœĪĵŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮ 
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŒľƟœĪĵŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĨĸŀħěĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ŐĸŃĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĕŀĚœĪĵȮ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĝŅĵŐħĬěŃĵńĚėĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
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ĪňŗĽŜŅėńĠȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮŐĶĚĚŅĬįŇħĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĸńĔĸŀĭŏĕƟŅŏĴŊŀĚįŇħĔġľĴŅĵȮ
ėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬĕŀĚŏĽƟĬŏĕĨŐħĬȮŐĸŃĮƤĠľŅőĶėĶŃĭŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚĪŃŏĸĕŀĚĳŌĴŇĳŅėěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĪŃŏĸȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚĪŃŏĸȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĪŃŏĸȮħńĚĬńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪŅĚĪŃŏĸěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃŀĺĔŅĻěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĽĬŅĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŜŅėńĠĵŇŗĚĕŉŘĬįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻĨƞŅĚȮŕȮőħĵœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇœħƟȮ 
őħĵŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĽĩŅĭńĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇŏĮƦĬĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗėĺĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĸńĔģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺĭŋėėĸȮĔŅĶĸńĔĸŀĭŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬ 

ĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŐĸŃĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅŐĬĺĶƞĺĴŒĬŀĬŅėĨőħĵŏĜıŅŃįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ 
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚŐĸŃŒĬŀńĲĔŅĬŇĽĩŅĬ 
ĪňŗĵńĚœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĴňĽńĠĠŅĦŐĬĺőĬƟĴĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚĬńĔĶĭĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĨƞŅĚĝŅĨŇȮ&Foreign Terrorist 
Fighters) ŐĸŃĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵĸŜŅıńĚȮĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚœĪĵĞŉŗĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅěĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬȮŐľĸƞĚıńĔıŇĚŐĸŃŐľĸƞĚěńħľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĴńĔěŃĔƞŀŏľĨŋŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚ 

 
 



+ ŢşȮ+ 
 

 

Ţ,ŢȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŢȮĽĩŅĭńĬĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮ 

œĪĵŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĽħĚıĸńĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗıŉĚœħƟĶńĭĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚĔġľĴŅĵȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺĴňŐĬĺőĬƟĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŒĬĳŅıĶĺĴœħƟȮ
š'ȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔėŜŅĽŀĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ 
ŐĸŃĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬėŜŅĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮħńĚĮĶŅĔĢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏľŖĬĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĻŅĽĬŇĔ 
ŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞĔŖĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĶƞĺĴĔńĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĺŇīňŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟȮŐĸŃȮŢ'ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ
ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃįŌĔıńĬĔńĭĽńĚėĴœĪĵĴŅĨĸŀħĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃĭŌĶıĴľŅĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝĪŋĔıĶŃŀĚėƢœħƟĪĶĚĮĶŃĔŀĭıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěŀńĬŏĮƦĬėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŏĬĔĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĽńĚėĴĽĴńĵŒľĴƞ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗıŌħėŋĵŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ĩŉĚĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ěŋħŏĮĸňŗĵĬĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŀŅĵŋȮŀŅĝňıȮŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĽńĚėĴŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŐĽħĚĪńĻĬŃ 
ĨƞŀĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮėĺŅĴĵŅĔěĬȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ 
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃĔŅĶĝŋĴĬŋĴĮĶŃĪƟĺĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸŀŅěŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĪėőĬőĸĵňįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĮĸŋĔĶŃħĴĴĺĸĝĬħƟĺĵĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĮƦĬŏĪŖěȮ
ħńĚĬńŘĬȮĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŏıŊŗŀĸħľĶŊŀĕěńħŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬœħƟĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĶŃĵŃĨƞŀœĮĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚĸħĸĚȮŐĨƞěŃĴňėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤĠľŅĳńĵŐĪĶĔĞƟŀĬȮ
ĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĮƤĠľŅėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

ĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅœĪĵœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅĬŅĬŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚľĶŊŀŀŀĔœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴœħƟěŉĚĵńĚĨĔėƟŅĚŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĸŋƞĴĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅ 
ŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔĸŋƞĴĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĴńŗĬėĚěŅĔĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮ 
ĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮŐĨƞĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬœĪĵĨƞŀĳŅĵľĸńĚȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĮĸŀĴŐĮĸĚŏŀĔĽŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶħƟĺĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŅĚȮŕȮ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĪŅĚįƞŅĬȮŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ
őħĵįŌƟėƟŅĴĬŋļĵƢŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĕŀĚĨĬĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįŇħĔġľĴŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮ



+ ŢŠȮ+ 
 

 

įƞŅĬĔŅĶėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮĔŅĶŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏıĻȮŐĸŃĔŅĶľĸŀĔĸĺĚőęļĦŅěńħľŅĚŅĬȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ
ŐĶĚĚŅĬőħĵįŇħĔġľĴŅĵĵńĚėĚĴňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėńħŐĵĔįŌƟŏĽňĵľŅĵ 
ĨŅĴĝŅĵŐħĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ĮƤěěńĵŀŋĮĪŅĬĽŌĚĕŉŘĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĽŅĶĨńŘĚĨƟĬ 
ŐĸŃŏėĴňĳńĦĤƢĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩĸŜŅŏĸňĵĚŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚįĸŇĨœħƟȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĕĬŅħŒľĠƞĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮ 
ŐĨƞĵńĚıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĽŌƞĺĚěĶĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵŒľĴƞĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟėƟŅȮĨĸŀħěĬįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħĞŘŜŅŀńĬŏĔŇħěŅĔ
ĮƤěěńĵĴŋĴĴŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨƞŀįŌƟŏĽıȮŐĸŃįŌƟĨƟŀĚőĪļėħňĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĔĸŋƞĴėĬŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĴňőŀĔŅĽŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕĭĺĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĵńĚėĚĽĶĶľŅĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶěńĭĔŋĴȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
ĕŀĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĭĸŖŀĔŏĝĬȮ(Blockchain)Ȯ 
ŒĬĔŅĶĞŊŘŀŐĸŃĕŅĵ 

ŐĴƟĺƞŅŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĳŅėĶńģĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚįƞŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĨƞěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚœĪĵŐĸŃŀńĬħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
œħƟĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĬƞŅŏĮƦĬľƞĺĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺœĮĵńĚĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇȮ 
ŀňĔĪńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĔŅĶŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģœħƟŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĸĴĲƚŅŀŅĔŅĻŐĮĶĮĶĺĬȮĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸĕŀĚőĸĔĽŌĚĕŉŘĬȮŏĔŇħĳŅĺŃŐĸƟĚěńħȮıŅĵŋľĴŋĬȮ
ĔŅĶĔńħŏĞŅŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮĺŅĨĳńĵȮĴľŅŀŋĪĔĳńĵȮĬŘŜŅĮƙŅœľĸľĸŅĔȮħŇĬőėĸĬĩĸƞĴȮŐįƞĬħŇĬœľĺȮĽŉĬŅĴŇȮœĲĮƙŅŐĸŃľĴŀĔėĺńĬȮ
ŐĸŃĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŀŅĪŇȮŀńėėňĳńĵȮĳńĵěŅĔĽŅĶŏėĴňȮĮƤĠľŅĬŘŜŅĴńĬĶńŗĺœľĸŒĬĪŃŏĸȮĳńĵěŅĔĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĪňŗŏĮƦĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶěĶŅěĶĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĕĵŃĴŌĸİŀĵěŅĔőĶĚĚŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĳńĵěŅĔĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻĮĶŃŏĳĪİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮPM 0,3ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚ 
ĳńĵĞŘŜŅĞƟŀĬĨƞŅĚȮŕȮ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮĳńĵıŇĭńĨŇȮĕĵŃĴŌĸİŀĵȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚħŇĬŐĸŃĬŘŜŅȮ
ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶőħĵĕŅħėĺŅĴĽĴħŋĸ 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĶƞĚĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĭŋĔĶŋĔŐįƟĺĩŅĚĮƙŅŐĸŃėĶŀĭėĶŀĚ 
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮĔŅĶĸńĔĸŀĭŏįŅŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĮƙŅĽĚĺĬȮĔŅĶĸńĔĸŀĭĨńħŐĸŃėƟŅœĴƟľĺĚľƟŅĴŐĸŃœĴƟĴňėƞŅĨƞŅĚȮŕȮ 
ĔŅĶŀŀĔőĜĬħĪňŗħŇĬľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺŏĕĨĮƙŅœĴƟŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅ 
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭĽńĨĺƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ħƟŅĬŀŅľŅĶȮőħĵŏĜıŅŃľŅĔŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĕŅħŐėĸĬȮľĶŊŀĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
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Š,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴňĻńĔĵĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

š,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ 
š.ŠȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĴŇĨŇĪńŘĚĮĺĚȮĪńŘĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĪľŅĶȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

š,Š,ŠȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģȮĔŅĶĴňŀŇĽĶĳŅıŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŅĻěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀŏŀĔĶŅĝȮ
ŀīŇĮœĨĵȮĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚħŇĬŐħĬȮŐĸŃĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬĕŀĚĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒľƟŐĔƞĭŋėėĸĪňŗŀŅĻńĵŒĬĶńģȮ 

š,Š,šȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇŒľƟĮĸŀħěŅĔėĺŅĴľĺŅħĔĸńĺȮ 
&Freedom from Fear) ľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮ&Freedom from Want)Ȯ 
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňȮ&Freedom to Live in Dignity'ȮĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 

š,Š,ŢȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵ 
ŐĸŃŐĽĺĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňȮŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮĭĬıŊŘĬģŅĬ 
ėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

š.šȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ (Sustainable Development Goals: SDGs)Ȯ 
ĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮė,Ļ,ȮšşŢşȮőħĵĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħȮŴœĴƞĪŇŘĚŒėĶ
œĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬȮŠŢȮŏĮƚŅľĴŅĵěŅĔĪńŘĚľĴħȮŠŦȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĞŉŗĚėŜŅĬŉĚĩŉĚ 
ĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ ėĶŀĭėĸŋĴėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĪńŘĚĝŅĵȮľĠŇĚȮŏħŖĔȮ 
ėĬĵŅĔěĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬŏĮĶŅŃĭŅĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇĪīŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĩŊŀĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏľĬŊŀĪňŗħŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗĵŅĔěĬŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĵŋĨŇėĺŅĴľŇĺőľĵȮĭĶĶĸŋėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭőĳĝĬŅĔŅĶȮ 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶ 
ĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏıňĵĚıŀĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅěŃĴňĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬ 



+ ŢŤȮ+ 
 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅėĬĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĳŅıĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬ 
ŒĬĪŋĔĺńĵȮėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶŒĝƟĽŅĶŒĬĪŅĚĪňŗįŇħȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪŅĚĪňŗįŇħŐĸŃĔŅĶŒĝƟŐŀĸĔŀŁŀĸƢŒĬĪŅĚŀńĬĨĶŅĵȮ 
ĸħěŜŅĬĺĬĔŅĶĨŅĵŐĸŃĭŅħŏěŖĭěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬȮĔŅĶĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĩƟĺĬľĬƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕěŜŅŏĮƦĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĵŅŐĸŃĺńėĞňĬěŜŅŏĮƦĬ 
ĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀľŅœħƟȮĨĸŀħěĬĸħěŜŅĬĺĬĔŅĶĨŅĵŐĸŃĔŅĶĮƙĺĵ 
ěŅĔĽŅĶŏėĴňŀńĬĨĶŅĵŐĸŃěŅĔĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬŐĸŃĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮĬŘŜŅȮŐĸŃħŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŤȮĭĶĶĸŋėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚŏıĻȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĽĨĶň 
ŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĵŋĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĕěńħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭĨƞŀįŌƟľĠŇĚŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŅĚŏıĻȮŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮťȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅěŃĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĬŘŜŅŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬ 
ŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĩŉĚįƞŅĬ 
ĪŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŏĕĨŐħĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅĶĺĴĩŉĚĳŌŏĕŅȮĮƙŅœĴƟȮıŊŘĬĪňŗĝŋƞĴĬŘŜŅȮŐĴƞĬŘŜŅȮĝńŘĬľŇĬŀŋƟĴĬŘŜŅȮŐĸŃĪŃŏĸĽŅĭ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŦȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚıĸńĚĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞŒĬĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀľŅœħƟȮ 
ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħőħĵŏĜıŅŃıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔ 
ŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĸħĔŅĶıŉŗĚıŅŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃľŅĞŊŘŀıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵœĲĲƚŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŧȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗȮ 
ĴňįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıįƞŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶőħĵĪńĬĪňŐĸŃ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĕěńħŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭȮĵŋĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĪŅĽĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĵńĭĵńŘĚŐĸŃĔŜŅěńħĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮ
ĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴńŗĬėĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĪŜŅĚŅĬĪŋĔėĬȮ 
ĶĺĴĩŉĚįŌƟĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮőħĵŏĜıŅŃľĠŇĚĨƞŅĚħƟŅĺŐĸŃįŌƟĪňŗĪŜŅĚŅĬŏĽňŗĵĚŀńĬĨĶŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠşȮĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
őŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅěŃĴňőŀĔŅĽĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
ŐĸŃĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĕŀĚįĸĸńıīƢȮĶĺĴĩŉĚőħĵĔŅĶĕěńħĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĬőĵĭŅĵȮ
őħĵŏĜıŅŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚȮėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĵŇŗĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 



+ ŢťȮ+ 
 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠŠȮĪŜŅŒľƟŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬ 
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮėĶŀĭėĸŋĴŒĬľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬ 
ĺƞŅěŃĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬŘŜŅȮ 
őħĵĴŋƞĚĮĔĮƚŀĚėĬěĬŐĸŃėĬŏĮĶŅŃĭŅĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠŢȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀŀńĬĨĶŅĵ
ŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮĭŌĶĦŅĔŅĶĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮ
ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠţȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶȮĪŃŏĸȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĴĸıŇļĪŅĚĪŃŏĸőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴ 
ĭĬŐįƞĬħŇĬȮĶĺĴĩŉĚĕĵŃĪŃŏĸŐĸŃĴĸıŇļĕŀĚĽŅĶŀŅľŅĶȮĵŋĨŇŐĸŃĕěńħĮƤěěńĵĪňŗŀŋħľĬŋĬĔŅĶĮĶŃĴĚŐĭĭįŇħĔġľĴŅĵȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴŅĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶĽńĨĺƢĬŘŜŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 
ĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠťȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚ 
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĔńĭĔŅĶĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĵŋĨŇĔŅĶĕƞĴŏľĚȮĔŅĶŒĝƟľŅĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
ŐĸŃĔŅĶĪĶĴŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňĨƞŀŏħŖĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĨŇīĶĶĴĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬ 
ĺƞŅěŃĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĔƞĪŋĔėĬȮĸħĔŅĶĸńĔĸŀĭĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŀŅĺŋīŐĸŃŏĚŇĬȮŐĸŃĨƞŀĽŌƟ 
ĔńĭŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĸħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃőĮĶƞĚŒĽŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĽŅīŅĶĦĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ 
ŐĸŃĴňĔŅĶĮĔĮƚŀĚŏĽĶňĳŅıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃėĺŅĴĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠŦȮŏĽĶŇĴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒľƟŐĔƞĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĲƘƨĬĲŌľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃħńĭőĸĔȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴŋƞĚĵĔĶŃħńĭľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶ 
œĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮįƞŅĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ 
ěĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬœħƟĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦŢ 

š.Ţ ĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵȮŏĮƦĬĔŅĶĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶńĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĨƞŀĵŀħĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĝňŘĩŉĚŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮěĬĩŉĚĶŃħńĭĶńģ  



+ ŢŦȮ+ 
 

 

ĪńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŒľƟħŜŅŏĬŇĬœĮŒĬĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĪńĬ 
ĨƞŀőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħňıŀĽĴėĺĶĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪĭŒħȮŕȮŀńĬŏĔŇħ
ěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶ 
ŐľƞĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĬƟŀĴĶńĭĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
őħĵŀŅĻńĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŋħĻŌĬĵƢħŋĸĕŀĚĮƤĠľŅŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚŏĕƟŅĩŉĚ
ĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

š.ţȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮŐĬĺĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ&Whole-of-Government Approach)  
ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŐĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃįĸĸńıīƢĪňŗěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĪŜŅ
ľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃıńĥĬŅ-ĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĕŀĚĶńģœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĺĭėŌƞĔńĭŐĬĺĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Whole-of-
Society Approach'ȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ 
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮ 
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĽŅŏľĨŋŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵįĸńĔħńĬœħƟŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋľĶŊŀĔŜŅľĬħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ 

š.ŤȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Risk Management'ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĸńĭėŊĬĽŌƞ
ĽĳŅıŏħŇĴȮľĶŊŀȮŴĸƟĴŐĸƟĺȮĸŋĔœĺŵȮ&Resilience'ȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĸħȮľĸňĔŏĸňŗĵĚȮėĺĭėŋĴȮ
ŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĶńĭœħƟȮŒĬĕĦŃĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŒľƟĸħėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻ Ţ ĶŃħńĭ ħńĚĬňŘ 

š,Ť,Š ĔŅĶıĶƟŀĴĶńĭ ľĶŊŀ ĶŃħńĭ ŴŀĵŌƞĶŀħŵȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀěŜŅĔńħľĶŊŀěŋħŀƞŀĬĪňŗĴňŀĵŌƞ ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ ľĶŊŀĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ěŅĔĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĽĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ  
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬėŊĬĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

š,Ť,š ĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ľĶŊŀ ĶŃħńĭ ŴıŀŏıňĵĚŵȮŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĮƤěěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ıŊŘĬĪňŗ ŐĸŃĮĶŃŏĪĻ ĶĺĴĩŉĚĮĶńĭĪŇĻĪŅĚ 
ĶŌĮŐĭĭ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞ  

š,Ť,Ţ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀıĶƟŀĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ľĶŊŀ ĶŃħńĭ ŴĵńŗĚĵŊĬŵȮŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĽńĚėĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ  

š,ťȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŐĬĺėŇħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨĸŀħěĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚ 



+ ŢŧȮ+ 
 

 

ĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅŒľĴƞȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

š,ŦȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-GreenȮEconomy: 
BCG Model) ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚȮőħĵĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴȮŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĝŋĴĝĬȮ
ĳŅĵŒĨƟľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŀńĬěŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃĽŀħĶńĭ 
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ 
 

Ţ.ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Ţ,ŠȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟ

ĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
Ţ,šȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
Ţ,ŢȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮ&ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ' ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚ 
ŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
 

ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴ 
ţ,ŠȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĝŅĝĬħŜŅĶĚĝňĺŇĨőħĵĮĔĨŇĽŋĕȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ţ,šȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴ 
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĕŀĚȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 
 

ĪńŘĚĬňŘȮĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮŤŧȮĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĮƖŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ŒľƟĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒľƟĬŜŅœĮĽŌƞįĸĽńĴķĪīŇśĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦşȮ&ĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇś 
ŒĬĳŅıĶĺĴĶŃĵŃȮŤȮĮƖ'ȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮţ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ



+ ţŠȮ+ 
 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠ  
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĽńĚėĴœĪĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 

ŐĸŃıĶƟŀĴīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 

š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮŠ. ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

    ȮȮȮš. ėĬœĪĵĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 
ĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅŏĮƦĬĪňŗŏėŅĶıȮĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚėĬœĪĵĽŌĚĕŉŘĬ 
    ȮȮȮŢ. ĔŅĶŏĴŊŀĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽŌĚĕŉŘĬ 

 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗıŌħėŋĵŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶěńħĪŜŅĝŋħĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŤȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮėĬŒĬĝŅĨŇŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ 
ĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĞŉŗĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĪŋĔĻŅĽĬŅȮįŌƟĪňŗĴňľĸńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗœĴƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮėĬŒĬĝŅĨŇŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬ 
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĔŅĶěńħĪŜŅȮıńĥĬŅȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĮĔĮƚŀĚ
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĳŅĵŒĬĕŀĚœĪĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽĬīŇĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĺƞŅħƟĺĵ 
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĳŅėňȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮšȮĴŅĨĶĔŅĶ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŨȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠşȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĪŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŐĬĺėŇħĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĪŋĔĻŅĽĬŅȮįŌƟĪňŗĴňľĸńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗœĴƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŐĸŃœĴƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ 

ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶńģȮľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀŊŗĬŒħĕŀĚĭŋėėĸĞŉŗĚŀŅěĩŌĔŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚ 

įŌƟĪňŗœĴƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ

ĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŇĔȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗœĴƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
ȮȮȮȮĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 



 
 

 

- ţţ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮš 
ĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮ

ŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚĕŉŘĬĪňŗěŃŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ

ĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚĕŉŘĬȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬ ŕȮħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴȮőħĵľĬƞĺĵĪľŅĶĨŅĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶİƗĔĶƞĺĴĔŀĚĪńıœĪĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔĕŀĚŏľĸƞŅĪńıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔŜŅĸńĚıĸȮĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶİƗĔȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ 

ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħľĬƞĺĵȮŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĭńĚėńĭĭńĠĝŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŀĺĔŅĻȮĨĸŀħěĬ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔŜŅĸńĚıĸĽŜŅĶŀĚŒĬĭńĠĝňĭĶĶěŋĔŜŅĸńĚĕŀĚľĬƞĺĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĔńĭĔŀĚĪńıœħƟȮĪńŘĚŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇȮ
ĺŇĔķĨŇȮŐĸŃĽĚėĶŅĴ 



 
 

 

- ţŤ - 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĮĽŌƞėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 
ħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĚŅĬȮĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŀĺĔŅĻœħƟȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮľĬƞĺĵĪľŅĶĪňŗĴňĔŜŅĸńĚıĸĽŜŅĶŀĚĭĶĶěŋŒĬŀńĨĶŅĕŀĚľĬƞĺĵĴňĔŅĶŏĶňĵĔĔŜŅĸńĚıĸĽŜŅĶŀĚ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĶƞĺĴĔńĭĔŀĚĪńıėĶĭĪŋĔľĬƞĺĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻ  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĕƞŅĺȮĔŅĶĸŅħĨĶŃŏĺĬȮĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĶńĔļŅ
ıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮŏĔŅŃŐĔƞĚȮŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨĪŅĚĪŃŏĸȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮĮƚŀĚĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶĸŃŏĴŇħŀīŇĮœĨĵȮ
ĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻ  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĔŀĚĪńıĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨńŘĚŐĨƞĳŅĺŃĮĔĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ 
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟěĶŇĚȮŐĸŃĴňĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĕŉŘĬĨĶĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮ

ĔŀĚĪńıȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĽŜŅľĶńĭŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮıńĥĬŅĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĮĽŌƞėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 
ħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĚŅĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŀĺĔŅĻœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŜŅĸńĚĽŜŅĶŀĚȮĔŜŅĸńĚıĸĽŜŅĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĽĶĶıĔŜŅĸńĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŇěĔŅĶĴĺĸĝĬŐĸŃĔŜŅĸńĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ 



 
 

 

- ţť - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŢ  
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ
ŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ
ĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĚėƟŅĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

   ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ 

ȮįĸĽńĴķĪīŇśȮıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŜŅėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĽńĠěĶȮ 
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ 

ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮ
ĕŀĚěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĪńŘĚľĴħȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŤȮĨƞŀĮƖ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬȮőħĵĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħĪŜŅľĸńĔŏĕĨŐħĬĕŀĚœĪĵȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
 
 
 
 



 
 

 

- ţŦ - 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĝŅĵŐħĬœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴ
ĪňŗŀŅěįƞŅĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŏĕƟŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏıŇŗĴĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬ 
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮőħĵįĸńĔħńĬ 
ĔŅĶľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬįƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĮƤĠľŅĔŅĶĸńĔĸŀĭĨńħœĴƟŐĸŃĪŜŅĸŅĵĮƙŅȮįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮěńħĪŜŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĔńĭĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀńĬįŇħĔġľĴŅĵĕŀĚœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃ
ĭĶŇŏĺĦĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅěŋħįƞŅĬŐħĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮľĶŊŀěŋħįƞŅĬŐħĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮ 
ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶŒĬŀĬŅėĨ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŇĬėƟŅȮĵŅĬıŅľĬŃȮ 
ŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬȮ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗŐİĚĴŅĔńĭĔŅĶĕƟŅĴŐħĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ĕƟŅĴĝŅĨŇœħƟ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬįƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃěŋħįƞŅĬŐħĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃěŋħįƞŅĬŐħĬĕŀĚœĪĵ 
 

ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮőħĵŒľƟĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮľĵŇĭĵĔĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħĪŜŅľĸńĔŏĕĨŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵ 
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶľŅĶŊŀŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮĽŜŅĶĺěĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅĶĺě
ŐĸŃěńħĪŜŅľĸńĔŏĕĨŐħĬȮ 



 
 

 

- ţŧ - 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĕĨŐħĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŀŅěĸŃŏĴŇħĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
 



 
 

 

- ţŨ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮţȮ 
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŒľƟĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĪŃŏĸĪňŗĽŜŅėńĠ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ

ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
   

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴȮĮƚŀĚĔńĬȮ 
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

ȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮħńĝĬňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸŒĬĳŅıĶĺĴȮŀĵŌƞĪňŗȮťŨȮėŃŐĬĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸ 

ȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪŃŏĸ 

ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮěŜŅĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĔĸœĔĶŃħńĭ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮĮĶŃŏħŖĬ 

ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŒľƟŐĔƞĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮĮĶŃŏħŖĬ 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

- Ťş - 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸȮĪńŘĚħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőħĵŏĜıŅŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĔŅĶĦƢȮĔŅĶĸŅħĨĶŃŏĺĬȮĶĺĴĩŉĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪŃŏĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚĪŃŏĸȮőħĵŏĜıŅŃ
ĮƤĠľŅőěĶĽĸńħŐĸŃĔŅĶĮĸƟĬŏĶŊŀőħĵŒĝƟŀŅĺŋīȮĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅįŇħĔġľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
ŐĸŃĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĪŅĚĪŃŏĸŐĭĭœĴƞĮĔĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĪŃŏĸȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ+ŐĮĞŇĲƕĔ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħĪŜŅȮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔŅĶĪŅĚĪŃŏĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŋĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĺƞŅħƟĺĵĔŇěĔŅĶĪŅĚĪŃŏĸĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĬŋĽńĠĠŅ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔġľĴŅĵĪŃŏĸȮė,Ļ,ȮŠŨŧš   

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŤȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĪŃŏĸȮĪńŘĚĬƞŅĬĬŘŜŅ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔĪŃŏĸŀŅĦŅŏĕĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀȮĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃŀŋĭńĨŇĳńĵ
ĪŅĚĪŃŏĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸĕŀĚœĪĵ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪŃŏĸŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽňĬŘŜŅŏĚŇĬ 
ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĪŃŏĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĮĶŃĴĚȮĔŅĶıŅĦŇĝĵĬŅĺňȮŐĸŃĔŅĶĕŋħŏěŅŃľĶŊŀĽŜŅĶĺěŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬŒĨƟĪŃŏĸ 
ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĴĚŐĸŃĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĪŅĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵ

ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĴħŋĸĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĽńĨĺƢĬŘŜŅȮĶĺĴĪńŘĚŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĪŃŏĸȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĕĵŃĪŃŏĸ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔńħŏĞŅŃ 
ĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸ ŏıŊŗŀĶńĔļŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮĶĺĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃĝŋĴĝĬĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚ 
ŐĸŃŏĔŅŃŐĔƞĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔĪŃŏĸœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœĴƞĽƞĚįĸĨƞŀĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ 
 

 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪŃŏĸ 
ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮįĸńĔħńĬĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŒĬĶŃĵŃĬŜŅĶƞŀĚȮ 

ĳŅĵŒĨƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĶńģȮľĶŊŀėĸńĚĽĴŀĚĪŅĚĪŃŏĸȮ&Maritime Think Tank) ŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮ 
ŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨĸŀħěĬĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ľĶŊŀŐįĬŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĽĴŋĪĪŅĬŋĳŅıȮ&Sea Power) ŐĸŃĽĴŋĪĶŅĳŇĭŅĸȮ&OceanȮGovernance) 



 
 

 

- ŤŠ - 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ĪŅĚĪŃŏĸ ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĕŀĚĪŃŏĸŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
ȮȮȮȮĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸ



 
 

 

- Ťš - 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŤȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĔŅĶĸħĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĻńĔĵĳŅı

ĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĳŅėŒĨƟĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĶƞĴŏĵŖĬ 

   

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĴňĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĸħĸĚ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ
ĳŅėŒĨƟĵŋĨŇĸĚŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħȮĽĩŇĨŇŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮěŅĔĮƖģŅĬȮšŤťşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬħňĕŉŘĬ ħƟĺĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ŀńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮĽĩŇĨŇįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅėȮ&Gross Regional Product: GRP)ȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ

ĳŅėŒĨƟŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĕěńħŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨ 
ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚ



 
 

 

- ŤŢ - 

ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŅĵŐħĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮƚŀĚĔńĬȮĽĔńħĔńŘĬȮŐĸŃĵńĭĵńŘĚĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĳńĵŐĪĶĔĞƟŀĬŀŊŗĬȮŕ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŌħėŋĵŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ 
ĳŅĵŒĨƟŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴěĶŇĚŒěȮĽĴńėĶŒěȮŐĸŃŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔĕŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĺŇīňȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŌħėŋĵ
ŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠ 
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŀŅĻńĵĔŅĶĬŜŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĵĔĶŃħńĭ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľƟŏĔŊŘŀľĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵŏĜıŅŃīŋĶĔŇěŁŅĸŅĸȮĔŅĶĮĶŃĴĚȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
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ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮţȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĽƞĺĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮţ,ŠȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŒľƟĴňŏŀĔĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĪńŘĚĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀńĬŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĕŀĚĶńģŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
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ŐĸŃŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽńĚėĴĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶĝňŘŐěĚ 
ĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴľƞĺĚĔńĚĺĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĬńĵĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚ 
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ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŀĔĳŅėĶńģȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮťȮ 
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Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
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ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĶĺĴĩŉĚįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀįŌƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ėńħĔĶŀĚĽĩŅĬŃȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŀńĬŏĮƦĬĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅœħƟȮŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
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 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ

ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĭŋėėĸĴňěŜŅĬĺĬĸħĸĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĨŅĴľĸńĔĴĬŋļĵīĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĭŋėėĸœħƟĶńĭĽĩŅĬŃŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĽĩŅĬŃŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŢşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽńĠĝŅĨŇĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮĴňěŜŅĬĺĬĔŅĶĸńĔĸŀĭľĸĭľĬň 
ŏĕƟŅŏĴŊŀĚĸħĸĚ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽńĠĝŅĨŇĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽńĠĝŅĨŇĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŢşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮĶĺĴĩŉĚįŌƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚėńħĔĶŀĚ
ĽĩŅĬŃȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŀńĬŏĮƦĬĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 



 
 

 

- Ťť - 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĶĺĴĩŉĚįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀ 
įŌƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚėńħĔĶŀĚĽĩŅĬŃĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŀńĬŏĮƦĬĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅœħƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 
ĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĶĺĴĩŉĚįŌƟœħƟĶńĭ 
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀįŌƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚėńħĔĶŀĚĽĩŅĬŃȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŀńĬŏĮƦĬĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅœħƟȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĪŜŅĽĩŅĬŃĭŋėėĸŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĽŜŅĶĺěěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇœĺƟŐĸƟĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀĕěńħĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
ľĶŊŀĔŅĶĕńħĔńĬĕŀĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃ 
ŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶȮŀŅĪŇȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĳŅĵŒĬ 
ŐĸŃıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœĪĵŏĮƦĬĶńģĳŅėňȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴňĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĴńīĵģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŇĨŇįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 
ĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺįŇħĔġľĴŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěńĭĔŋĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

įŇħĔġľĴŅĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚįŌƟěńħľŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĪĭĪĺĬľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸ

œĪĵȮůȮĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮĶĺĴĪńŘĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚ
ŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔĸŋƞĴįŌƟĨŇħĨŅĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮŀŅĪŇȮĭŋĨĶȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮŐĸŃĠŅĨŇ 
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗĨŇħĨŅĴŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŐĨƞœĴƞœħƟĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏĜıŅŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĔńĭĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœĴƞįƞŅĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢĽńĠĝŅĨŇěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀ
ŏħŇĬĪŅĚľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŐĽħĚĨĬ 

 



 
 

 

- ŤŦ - 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŏĮƦĬıŇŏĻļ 
ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 
ŐĸŃįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇŀńĬěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŢȮĝňŘŐěĚŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚİƙŅĵœĪĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĨƞŀĮĶŃŏħŖĬ 
ħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ţȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĮĶŃŏĪĻĪŅĚįƞŅĬȮŀĚėƢĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
ŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĩŉĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĴŅĨŋĳŌĴŇȮľĶŊŀĔŅĶĽƞĚœĮĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĔġľĴŅĵĳŅĵŒĬŐĸŃľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŤȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴ 
ĭŋėėĸĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅȮůȮŀŀĔȮŐĸŃıŜŅĬńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ťȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėńħĔĶŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŀńĬŏĮƦĬĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅœħƟ 

 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮȮĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
 



 
 

 

- Ťŧ - 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŦȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬŃŐĸŃŏıŇŗĴĕňħĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽŅĔĸ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ

ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
ŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ȮįĸĽńĴķĪīŇśȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢħňĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĶƞĺĴĔńĬ 
ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŢȮįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŐĶĚĚŅĬľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮţȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŤȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 
 
 
 



 
 

 

- ŤŨ - 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŅĚŀŅĠŅ 
ĔńĭįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħģŅĬėƟŅĴĬŋļĵƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėƟŅĴĬŋļĵƢĪńŘĚĪŅĚŀŅĠŅŐĸŃĺŇĬńĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺŐĭĭĩŌĔĔġľĴŅĵȮőħĵŒĝƟĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭŐĸŃĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĪĵ
ŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŤȮĮƚŀĚĔńĬȮėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĮĶŃĴĚįŇħĔġľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏİƚŅĶŃĺńĚŏĶŊŀĮĶŃĴĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĔƞĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŦȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŧȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĮĶŃŏĺĦň
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚŏıĻŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŨȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮěńħĪŜŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟŐĔƞ 

ėĦŃĽľĺŇĝŅĝňıȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĮĔėĶŀĚ 
ŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶŐĸŃįŌƟıŇıŅĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĭŅħŐįĸĪŅĚŒěŒľƟŐĔƞįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮěńħĪŜŅŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔ 
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 



 
 

 

- ťş - 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŀĔĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ 
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔńĭĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ťȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĴňĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 
ĔńĭıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽĺńĽħŇĳŅı 
ŒĬĔĶĦňľŅĔĨĔŏĮƦĬŏľĵŊŗŀĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŦȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĶĚĚŅĬŒĬŏĶŊŀĮĶŃĴĚŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŧȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏıĻĨƞŀŏħŖĔĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ 
ĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ



 
 

 

- ťŠ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŧȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞŒľƟŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĕĭĺĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭŜŅĭńħȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ 

ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞŒľƟŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ 

ȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ 
ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĸħĸĚȮŧȮėĬȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮŠ,şşşȮėĬȮ

ĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 
ȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĪŜŅĸŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅ 

ĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵĽŜŅėńĠȮħƟĺĵĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮėħňĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňĔŅĶĽŊĭĽĺĬĕĵŅĵįĸěŅĔĔŅĶěńĭĔŋĴįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĵŅŏĽıĨŇħĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŇĴŅĦĪňŗěńĭĔŋĴĵŅŏĽıĨŇħ 

ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŤȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃœĴƞľĺĬĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĺĚěĶĵŅŏĽıĨŇħ 

ȮįĸĽńĴķĪīŇśȮįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗħňĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ĪňŗħňĕŉŘĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮš ěŅĔĮƖȮšŤťŨȮŒĬĮƖȮšŤŦş 



 
 

 

- ťš - 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗ Š ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸ ėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ŐĸŃĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĸħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĵŅŏĽıĨŇħ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ Š.Š ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĶŃħńĭĭŋėėĸ ħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ 
ŏĪƞŅĪńĬĵŅŏĽıĨŇħȮĪńŘĚĔŅĶŏĽıŐĸŃĔŅĶėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭȮŏĬŊŘŀľŅ ĺŇīňĔŅĶ ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ Š.š ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬ
ĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃħŌŐĸĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ 
ĪńŘĚĔŅĶŏĽıŐĸŃĔŅĶėƟŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ Š.Ţ ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮıńĥĬŅ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔ ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮıńĥĬŅĮƤěěńĵĭĺĔȮŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴŏĔŇħĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗĮĸŀħĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ Š.ţ ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĵŅŏĽıĨŇħĭĬıŊŘĬĪňŗŏĽĴŊŀĬȮ
(Cyber Space) 

 

ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶĸħŀŋĮĪŅĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħ-ŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĸŜŅŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħĨńŘĚŐĨƞıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬœĴƞŒľƟŏĕƟŅĽŌƞ 

ıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃœĴƞŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬŒĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĸŜŅŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĮĶŅĭĮĶŅĴįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮħƟĺĵĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĪĶńıĵƢĽŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ

ĨĸŀħěĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŒĝƟ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĸńĔĸŀĭěŜŅľĬƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĸŜŅŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŤȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńĭĔŋĴŐĸŃĽĔńħĔńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ťȮĸħĺĚěĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃħńĭįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵĵƞŀĵȮŐĸŃĸĚőĪļįŌƟĨƟŀĚľŅ

ėħňĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵĵƞŀĵĨŅĴĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴįŇħ 
 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶĭŜŅĭńħȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĔŅĶįĬĺĔĽŌƞĽńĚėĴ
œħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮĸħėĺŅĴŏĮƦĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀįŌƟĪňŗĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ
ĴŀĚįŌƟŏĽıŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅȮŐĸŃħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ 



 
 

 

- ťŢ - 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮĵŉħľĸńĔĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĬŜŅŒĬĔŅĶĸħŀŋĮĽĚėƢĵŅŏĽıĨŇħȮ 
őħĵŒĝƟĶŃĭĭĽĴńėĶŒěĕŀĚįŌƟŏĽıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭŜŅĭńħȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĪňŗĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĸńĭĴŅĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĞŘŜŅ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅĶńĭ 
ĔŅĶĭŜŅĭńħŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕȮĴňĻńĔħŇśĻĶňĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃœĴƞĩŌĔĨňĨĶŅľĶŊŀ 
ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮţȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮţ,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĭŜŅĭńħĲƘƨĬĲŌĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮţ,šȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮţ,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŒĝƟĔĸœĔėĦŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ' 



 
 

 

- ťţ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŨȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĽŜŅėńĠŀńĬŏĔŇħěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔ 

ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĮƦĬĳńĵĞŘŜŅĞƟŀĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ

ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĽŜŅėńĠŀńĬŏĔŇħěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔ 
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĮƦĬĳńĵĞŘŜŅĞƟŀĬȮ(Compound Hazards'ȮœĮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶńĭĴŊŀŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ŀŋĪĔĳńĵȮĺŅĨĳńĵȮĳńĵŐĸƟĚ'ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮŠşş*şşşȮėĬȮ
ĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĵƟŀĬľĸńĚȮŤȮĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮěŜŅĬĺĬįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ŀŋĪĔĳńĵȮĺŅĨĳńĵȮĳńĵŐĸƟĚ'ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ
Šşş*şşşȮėĬȮĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĵƟŀĬľĸńĚȮŤȮĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŢȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&ŀńėėňĳńĵ'ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ
Šşş,şşşȮėĬȮĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĵƟŀĬľĸńĚȮŤȮĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮţȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĽŅīŅĶĦĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅœħƟĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
&ŏĜıŅŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮţȮĳńĵȮœħƟŐĔƞȮŀŋĪĔĳńĵȮĺŅĨĳńĵȮĬŘŜŅĮƙŅœľĸľĸŅĔŐĸŃħŇĬőėĸĬĩĸƞĴȮĽŉĬŅĴŇ'ȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŨŧȮ 
ĕŀĚĔŅĶŏĔŇħĳńĵħńĚĔĸƞŅĺĪŋĔĮƖ 

 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľĴƞŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĳńĵĞŘŜŅĞƟŀĬȮőħĵŏĜıŅŃŀŋĪĔĳńĵȮĺŅĨĳńĵȮĬŘŜŅĮƙŅœľĸľĸŅĔŐĸŃħŇĬőėĸĬĩĸƞĴȮ 



 
 

 

- ťŤ - 

ĽŉĬŅĴŇȮŐĸŃŀńėėňĳńĵȮľĶŊŀŏľĨŋŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵŐĔƞĝňĺŇĨȮĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮľĶŊŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
ŐĔƞĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮľĶŊŀĕŀĚĶńģȮŀŅĪŇȮĳńĵěŅĔĽŅĶŏėĴňĶńŗĺœľĸȮŐĸŃĮƤĠľŅĬŘŜŅĴńĬĶńŗĺœľĸŒĬĪŃŏĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
ĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŅĚŐįĬĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒľƟĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĴŇĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳńĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺŅĴĸƞŀŐľĸĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵȮĔŅĶŒľƟ 
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 
ĨŅĴĶŃĭĭįńĚŏĴŊŀĚȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵȮĔŅĶİƗĔĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶŀıĵıŐĸŃĻŌĬĵƢıńĔıŇĚĝńŗĺėĶŅĺȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟĺĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ťȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮőħĵĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮ 
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵȮĨĸŀħěĬĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŦȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĴĬŋļĵīĶĶĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 

 

ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮőħĵŏĶƞĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏĕĨıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĭńĠĝŅĔŅĶŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ(Incident Command System: ICS'ȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺĚŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬȮŐĸŃĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŏĜıŅŃľĬƟŅĕŀĚįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬȮ&Emergency 
Operation Center: EOC)ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵȮ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĽŅīŅĶĦĳńĵȮŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 



 
 

 

- ťť - 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨœĮĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵĕĬŅħŒľĠƞ 
ĕŉŘĬœĮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ&Early Warning) őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ&Data Analytics and Big Data) ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
&Artificial Intelligence: AI)ȮĶĺĴĩŉĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŤȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶĶŏĪŅĪŋĔĕƢŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&ĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ' 
 
 



 
 

 

- ťŦ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠşȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĔļŅ

ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĸħĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ

ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĶńĭĴŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ
ĪňŗŏĪƞŅĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶĺĴĩŉĚĴňĔĸœĔŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŨşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦşȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮĔŅĶŐĔƟœĕŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠ 
ĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŨşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŢȮĔŅĶěńħĪŜŅľĶŊŀıńĥĬŅĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮťşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮţȮĽĩŇĨŇėħňŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮŢşȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬľĬƟŅ 
 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĶńĭĴŊŀȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸœĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ (National Computer Emergency Response Team: NCERT) 



 
 

 

- ťŧ - 

ŐĸŃĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠ 
ĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(Sectorial CERT) őħĵĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ ŐĸŃŐĔƟœĕŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻĴňĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĶńĭĴŊŀȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
ĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪńŘĚİƙŅĵĪľŅĶȮ
ıĸŏĶŊŀĬȮĨŜŅĶĺěȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ ĶńĭĴŊŀ 
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶĺĴĩŉĚĽĚėĶŅĴœĞŏĭŀĶƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 
œĞŏĭŀĶƢȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňȮőħĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ ĕƞŅĺĔĶŀĚ ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŒĬĪŋĔĶŃħńĭ ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĩŉĚĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴ 
ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻ 
œħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮľĬƞĺĵĚŅĬėĺĭėŋĴľĶŊŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ 
ŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ťȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢŐĔƞŀĚėƢĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟœĞŏĭŀĶƢŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮıńĥĬŅĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬ
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸȮĨĸŀħěĬ
ıńĥĬŅĔŅĶĽŊĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢħƟĺĵĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ ĶńĭĴŊŀ ŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĔƞŀĚėƢĔĶ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 



 
 

 

- ťŨ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŠȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ȮȮȮȮ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭőĨƟĨƞŀŏľĨŋĺŇĔķĨŇ 
ěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒľƟĔĸńĭĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ

ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
   

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ
ĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 
ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭőĨƟĨƞŀŏľĨŋĺŇĔķĨŇěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĶŃĚńĭŏľĨŋěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵœħƟĪńĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĝňĺŇĨ

ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĶŃĚńĭŏľĨŋĺŇĔķĨŇěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ

ŐĸŃėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒľƟĔĸńĭĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇȮ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮŏľĵŊŗŀŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅ 

ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĶĺĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĴňĔŅĶĲƘƨĬĨńĺŒľƟĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇ
őħĵŏĶŖĺȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵĔĺƞŅŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĲƘƨĬĨńĺěŅĔĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦşȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĲƘƨĬĲŌěŅĔŏľĨŋĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵœħƟ 
 
 
 



 
 

 

- Ŧş - 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĕƞŅĺĔĶŀĚħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗŏıňĵĚıŀ 
ĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚįƞŅĬŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔĕŀĚĬńĔĶĭĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĨƞŅĚĝŅĨŇȮ 
őħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮ 
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĸńĪīŇŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĵŉħľĸńĔėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĵńĭĵńŘĚŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮĮĔĮƚŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃĭŋėėĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŤȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ťȮěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŦȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔġľĴŅĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ 
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĨŀĭőĨƟĨƞŀŏľĨŋĺŇĔķĨŇěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĶńĭĴŊŀĕĦŃŏĔŇħŏľĨŋĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒľƟŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃ

ĭŋėėĸŐĶĔľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĶĔȮ&First Responder) ĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĩŉĚĪňŗŏĔŇħŏľĨŋȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅŒĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮőħĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 

ŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĶƞĺĴĔńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀŏľĨŋĺŇĔķĨŇ

ěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĳŅĵľĸńĚŏĔŇħŏľĨŋĺŇĔķĨŇĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒľƟĔĸńĭĽŌƞĽĳŅıĮĔĨŇőħĵŏĶŖĺ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

ľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĮĔĨŇœħƟőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮ 



 
 

 

- ŦŠ - 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮěńħĪŜŅȮıńĥĬŅȮĺŅĚĶŃĭĭĔĸœĔȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅŐĔƞŏľĵŊŗŀȮėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏľĵŊŗŀȮŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 
ěŅĔĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮįŌƟĪňŗŏėĵœħƟĶńĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴ 
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃįŌƟŏėĵĔĶŃĪŜŅįŇħģŅĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
ȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 



 
 

 

- Ŧš - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠšȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňĭĪĭŅĪĬŜŅ 

ŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴ 
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶ

ĳŅėĶńģŐĸŃĴŇŒĝƞĳŅėĶńģ 
   ŏĮƚŅľĴŅĵȮŠ. ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
œħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭĽŌĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮš. ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅı 
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŐĬĺľĬƟŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŐįĬĵƞŀĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

   ŏĮƚŅľĴŅĵȮŠ. ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
œħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭĽŌĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮš. ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅı 
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŐĬĺľĬƟŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚœĪĵŀĵƞŅĚĴňħŋĸĵĳŅı 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐĽħĚĪƞŅĪňŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
įƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚœĪĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĔńĭȮţȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬňŘȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔĸŋƞĴĸŃȮ 
ŠȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĪňŗȮŠȮĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĔĸŋƞĴĪňŗȮšȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĽľĳŅıĵŋőĶĮȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ 



 
 

 

- ŦŢ - 

ŐĸŃŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĔĸŋƞĴĪňŗȮŢȮěňĬŐĸŃĶńĽŏĞňĵȮĔĸŋƞĴĪňŗȮţȮĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔńĭœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĠňŗĮŋƙĬȮĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸňȮŀŇĬŏħňĵȮŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟȮĭĶŅĞŇĸȮĨŋĶĔňȮĞŅŀŋħňŀŅĶŃŏĭňĵȮŀŇľĶƞŅĬȮŐĸŃŀŇĽĶŅŏŀĸ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮĕƟŀĨĔĸĚľĶŊŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬ 

ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅė 
ĨńĺĝňŘĺńħȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗœĪĵ 

ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĮĶŅĔĢŒĬŏŀĔĽŅĶįĸĸńıīƢĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĶŃħńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŅĺŋőĽĕŉŘĬœĮĕŀĚĔĸœĔĳŅĵŒĨƟĮĶŃĝŅėĴ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮĜĭńĭĨƞŀĮƖ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĔŅĶœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ
ĶŀĭĭƟŅĬĕŀĚœĪĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĸŋƞĴĬŘŜŅŏĝŇĚĶŋĔĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ&Proactive 
Regional Planning) ŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮœĪĵĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅįĸĸńıīƢħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
&key deliverables) ŒĬĔĶŀĭľĶŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŢȮĮĶŃŏħŖĬȮľĶŊŀȮŠŤȮĮĶŃŏħŖĬ 
ĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮĪĭĪĺĬŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĪƞŅĪňĕŀĚœĪĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮ 
ĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĔŅĶĪľŅĶȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅı
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĶńĔļŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟœĪĵĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĔļŅ
ħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚľĶŊŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸœĔľŅĶŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚœĪĵ 
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚœĪĵ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĬŜŅĕŀĚœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĬŜŅĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽńĬĨŇĳŅı 

ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀıŇıŅĪőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮŏıŊŗŀŏĽĩňĵĶĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 



 
 

 

- Ŧţ - 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĬŜŅĕŀĚœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮőħĵįĸńĔħńĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŀŅĪŇȮĮĶŃŏħŖĬőěĶĽĸńħŐĸŃĔŅĶĮĸƟĬŏĶŊŀőħĵŒĝƟŀŅĺŋīȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽŇĬėƟŅįŇħĔġľĴŅĵȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĳńĵėŋĔėŅĴ 
ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĮĶŃŏħŖĬľĴŀĔėĺńĬĕƟŅĴŐħĬȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěŐĸŃĔŅĶĪŌĨŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵ 
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĽńĬĨŇĳŅıȮŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚŒĬĳŌĴŇĳŅė 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪľŅĶĶƞĺĴĔńĭŀŅŏĞňĵĬŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗĴŇŒĝƞ
ħƟŅĬĽĚėĶŅĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĴĬŋļĵīĶĶĴŐĸŃĭĶĶŏĪŅĳńĵıŇĭńĨŇȮ&Humanitarian Assistance and Disaster 
Relief: HADR'ȮĔŅĶŐıĪĵƢĪľŅĶȮ(Military Medicine: MM) ŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ(Counter Terrorism: CT) 
įƞŅĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬȮ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮ 
ŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĬŜŅĕŀĚœĪĵŒĬĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶƞĺĴĔńĬȮŀńĬĽƞĚįĸŒľƟŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐľƞĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮįĸńĔħńĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĮĶŃŏħŖĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėĶŃĭŅħĕƟŅĴıĶĴŐħĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅė 
ĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚœĪĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ţȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīňĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĪŋĔĶŃħńĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒĝƟėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĽĴŅėĴĴŇĨĶĳŅıȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħň
ĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ 

 

  

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 



 
 

 

- ŦŤ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŢȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢĶŀĚĶńĭĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

   ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŤȮħƟŅĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮőĶėĨŇħĨƞŀŐĸŃĔŅĶĶŃĭŅħȮš'ȮőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĽŅĶŏėĴňȮŢ'ȮőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔńĴĴńĬĨĳŅıĶńĚĽňŐĸŃĬŇĺŏėĸňĵĶƢȮţ'ȮőĶėĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭŅħŏěŖĭŐĸŃŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃȮŤ'ȮőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıŀńĬŏĔŇħěŅĔ
ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĶŀĚĶńĭĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĴňŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĪńŘĚȮŤȮħƟŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔȮšȮĮƖ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮěńħĔŅĶĳńĵėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅı 

ŐĸŃħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬŏĴŊŗŀŏĔŇħĳŅĺŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĴňĶŃĭĭĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĨĶĺě

ĺŇĬŇěĜńĵőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĶŃħńĭŏĕĨĽŋĕĳŅıȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĨňĵĚ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵĺŇĔķĨŇŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦşȮŐĸŃȮš'ȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ



 
 

 

- Ŧť - 

ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶĽŜŅĶŀĚĵŅȮŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮŏħŊŀĬȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏįĝŇĠŏľĨŋœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŢȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŃħĴĽĶĶıĔŜŅĸńĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬĵŅĴĺŇĔķĨȮŇȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ 

ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĪńŘĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮšşȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĵƟŀĬľĸńĚȮŤȮĮƖ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ

&Resource Mapping'ȮĪňŗŒĝƟŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔȮšȮĮƖȮ 
 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŀĚĶńĭ 
ĳŅĺŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮıńĥĬŅĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĪńŘĚȮŤȮħƟŅĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĶŀĚĶńĭĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĪńŘĚȮŤȮħƟŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĺńĽħŇĳŅıŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĔŅĶŐıĪĵƢŏıŊŗŀĸħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŤȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔġŀĬŅĴńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĺŅĶŃėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıőĸĔ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢ 

ŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĺŇĬŇěĜńĵȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĽŜŅĶŀĚŏĺĝĳńĦĤƢŒľƟĽŅĴŅĶĩŏįĝŇĠŏľĨŋœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴȮ

ĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 



 
 

 

- ŦŦ - 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞĭĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŤȮŏĨĶňĵĴŐįĬĲƘƨĬĲŌľĸńĚĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
ĶƞĺĴĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĵŅȮĶĺĴĩŉĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĵŅȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒľƟĴńŗĬėĚĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĵŅ 
ŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬœħƟ  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŢȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅĵŅŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ţȮěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐįĬĪňŗĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĵŅĴĜŋĔŏĜŇĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĜŋĔŏĜŇĬ

ŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 
 

 



 
 

 

- Ŧŧ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠţȮ  
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĳńĵėŋĔėŅĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 

   ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚĕŉŘĬĪňŗěŃŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
   

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔĶĦň 
ĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴľĶŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃŏĪĻ
ŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴȮĶĺĴĩŉĚŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸœĔȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶ 
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴľĶŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
įĸĽńĴķĪīŇśȮĔĸœĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮĶŃĚńĭŏľĨŋȮŐĸŃėĺĭėŋĴ

ĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 
 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮěńħĪŜŅȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬħƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭ
ĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĶŃħńĭĝŅĨŇ 



 
 

 

- ŦŨ - 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĪĭĪĺĬŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĶŃħńĭŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅ 
ĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬȮĨĸŀħěĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĕƟŅĴŅŒĝƟ ĪńŘĚŒĬĔƞŀĬŏĔŇħŏľĨŋȮ
ĕĦŃŏĔŇħŏľĨŋȮŐĸŃľĸńĚŏĔŇħŏľĨŋȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀœħƟŐĭĭĪńĬŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬ 
ĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮıĸńĚĚŅĬĸĴȮıĸńĚĚŅĬĝňĺĴĺĸȮıĸńĚĚŅĬĬŘŜŅȮ
ĶĺĴĩŉĚėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĬŇĺŏėĸňĵĶƢȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬıĸńĚĚŅĬ 
ĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 
ŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŐįĬŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐĸŃŐįĬĭĶŇľŅĶ
ĺŇĔķĨĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀœĴƞĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕŅħŐėĸĬıĸńĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ťȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĴňŀŅľŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀȮ
ĮĸŀħĳńĵȮĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮőħĵŏĜıŅŃĴňėĸńĚŀŅľŅĶĽŜŅĶŀĚ 
ĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴ 
ŐįĬŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐĸŃŐįĬĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀœĴƞĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕŅħŐėĸĬŀŅľŅĶ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇ 

 

ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 

ĶŀĚĶńĭŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĪňŗĴŅŐĸŃĭńĠĝňĪĶńıĵŅĔĶȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮıńĥĬŅĔĸœĔȮĶŃĭĭĔŅĶĽńŗĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶĶŃħĴȮěńħĽĶĶȮ 
ŐĸŃĩƞŅĵőŀĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬ 
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ 
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔİĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ



 
 

 

- ŧş - 

ĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ 
ŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠ 

 

ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮĔŜŅľĬħȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ 
ĔĶŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮěńħĪŜŅȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮėŌƞĴŊŀȮŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸœĮĽŌƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŢȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĶŃħńĭĝŅĨŇœĮĽŌƞ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ţȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮįƞŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŤȮěńħĔŅĶİƗĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴœħƟ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 



 
 

 

- ŧŠ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŤȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ȮȮȮȮ ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮĶŃŏĴŇĬȮĨŀĭĽĬŀĚȮŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮıĶƟŀĴĪńŘĚĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŏİƚŅĶŃĺńĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮ 
ŐĸŃĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚĽŜŅľĶńĭĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽŜŅėńĠ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 

   ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ ĮĶŃŏĴŇĬȮĨŀĭĽĬŀĚ ŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 

ȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĔĸœĔĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĬŜŅĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚ 
ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&ŠşȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĴŅěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢœħƟ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&ŠşȮĮƖĕŉŘĬœĮ'Ȯ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦşȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮšȮĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŏİƚŅĶŃĺńĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĽŜŅėńĠ-ıŊŘĬĪňŗėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮšŤȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŢȮĔŅĶĴňĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮŏıŊŗŀĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ
ĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 
 

  



 
 

 

- ŧš - 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮȮ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮ
ŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&ŠşȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ 
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒľƟŏĪƞŅĪńĬıĸĺńĨĕŀĚĭĶŇĭĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĶŃĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĔĸœĔĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĬŀĔĳŅėĶńģŒľƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮŐĽĺĚľŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĬŀĔĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚ 
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĝŇĚĸŉĔŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĽŜŅėńĠ 
ĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĬŀĔĳŅėĶńģȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺĬŀĔĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮ
ŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,ŠȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŒľƟĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĨŊŀĬ 

ĳńĵėŋĔėŅĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŢ,šȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮ 

ŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
 ĽŜŅĬńĔĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



 
 

 

- ŧŢ - 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠťȮ 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕĬŅħŒľĠƞŏĝŇĚħŇěŇĪńĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 

   ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĝŋħĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŜŅľĶńĭĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃħńĭĝŅĨŇ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĶŃĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĪňŗĬŜŅĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸħƟĺĵĶŃĭĭ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮšȮĮĶŃŏħŖĬ 

 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮěńħĪŜŅĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮĔŜŅľĬħőěĪĵƢĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data) 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ţȮěńħĪŜŅĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĕĬŅħŒľĠƞȮĽŜŅľĶńĭŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 



 
 

 

- ŧţ - 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮěńħĪŜŅŐįĬȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀėĺŅĴĨĔĸĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ 

ŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĨŅĴľĬƟŅĪňŗŀŜŅĬŅěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮěńħĪŜŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨƟŀĚħŌŐĸĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĴĺĸŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
 ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
 



 + ŧŤȮ+  
 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŦȮ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ

őħĵĕĵŅĵŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĨŜŅĭĸȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 

š,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 š,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
 š,šȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

¶ ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ

ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĨŜŅĭĸĪňŗĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĸħĸĚȮ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĨŜŅĭĸœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň
ŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĨŜŅĭĸĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĪňŗěńĚľĺńħĮĶŃĔŅĻĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĽŜŅėńĠ
ŏĶƞĚħƞĺĬĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

 

ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĨŜŅĭĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏĔŊŘŀĔŌĸ
ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĶƞĚħƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮőħĵıŇěŅĶĦŅĭĬıŊŘĬģŅĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĪŅĚĝŅĵŐħĬȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸȮįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĵŅŏĽıĨŇħȮĽŅīŅĶĦĳńĵȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ
őĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭĽńĨĺƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬȮŀŅľŅĶȮŐĸŃĬŘŜŅ 



 + ŧťȮ+  
 

 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮŠ,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
&ĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃ 
ŒĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸĪňŗĴňĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĪńĭĞƟŀĬĔńĭěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚĪňŗĮĶŅĔĢĮƤĠľŅ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟħƟĺĵĔĸœĔĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıňĵĚěńĚľĺńħŒħěńĚľĺńħľĬŉŗĚȮ 
ěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĳŅı 
 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮšȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŠȮěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴĪňŗ

ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃŐįĬĨŜŅĭĸĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,šȮĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮ
ŐĸŃŒľƟĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŐĸŃĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŢȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
ĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĔĸŅĚĨŅĴĪňŗĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĳńĵėĺŅĴĴńŗĬėĚħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸ 
ľŅıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŏĶƞĚħƞĺĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ţȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
ŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶ 
ŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ŤȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚĶŋĔŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚĳŅėĶńģ 
ŐĸŃĬŀĔĳŅėĶńģȮŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
ĽŌƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮš,ť ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
őħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŒĬĳŅıĶĺĴŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 

Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
 ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 



 + ŧŦȮ+  
 

 

 

 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮŤ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 



+ ŧŧȮ+ 
 

 

Š,ȮĳŅıĶĺĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮ

ĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏĝŇĚĸŉĔŒľƟŏľŖĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľƟĺĚȮŤȮĮƖȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚ'ȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
őħĵŏĜıŅŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒľƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬȮ 
őħĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĬŜŅœĮěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮőħĵěŃĨƟŀĚĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏľŖĬįĸĽńĴķĪīŇśŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮŤȮĮƖȮ 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮěŃŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃľƟĺĚȮŤȮĮƖȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&Causal Relationship: XYZ' 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ&Whole-of- 
Government Approach) ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Whole-of-
Society Approach)ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮěŉĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ 
ŐĸŃĔĸœĔȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĸĚĽŌƞĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴňĪŇĻĪŅĚ 
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĝńħŏěĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĝńħŏěĬȮ 
ĞŉŗĚěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮěŉĚĬŜŅ 
ľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ(Plan Do Check Act: PDCA'ȮĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĺĚěĶĬőĵĭŅĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĮĸĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 

š,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
 ĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&Plan Do Check Act: PDCA'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
ŴĨńŘĚŏĮƚŅȮĮĢŇĭńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚŵȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮţȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

š,ŠȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Plan'ȮŒľƟĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪńŘĚŏĝŇĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ 
ŏĝŇĚĳŅĶĔŇěȮĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮőħĵĬŜŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚȮŠŦȮĬőĵĭŅĵ



+ ŧŨȮ+ 
 

 

ŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮœĮĩƞŅĵĪŀħŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮŐĸŃĺŅĚŐįĬěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

š,šȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Do'ȮŒľƟĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪńŘĚŏĝŇĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĝŇĚĳŅĶĔŇěȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
ěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĺńħįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ħƟĺĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĺĚěĶľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔĸŅĚȮ(Focal Point'ȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮįƞŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕńŘĬĨƟĬĕŀĚĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

š,ŢȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check'ȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĽĬŀĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇ (Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and Country Reform: eMENSCR) ĞŉŗĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐěƟĚŏĨŊŀĬĸƞĺĚľĬƟŅŒĬĔĶĦňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟœĕŒľƟŏĪƞŅĪńĬ
ĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ-ŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮľƟĺĚĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮ 

š,Ţ,ŠȮĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃľĺƞŅĚ 
ĪňŗŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĨĶĺěĨŇħĨŅĴĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĔŅĶĽŜŅĶĺěĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗŀŅěĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸƞŅĝƟŅľĶŊŀœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

š,Ţ,šȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĮƖȮŐĸŃĶŅĵȮŤȮĮƖȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĺƞŅŐįĬĚŅĬ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃįĸĸńıīƢĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ
ĪńŘĚŒĬĶŃľĺƞŅĚŐĸŃľĸńĚěŅĔĽŇŘĬĽŋħŐįĬȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĕŀĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔŇħŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮ 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśŒľƟŏĽĬŀĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĶńĭĪĶŅĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

š,ţȮĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Act'ȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬŒľƟĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĶńĭĪĶŅĭȮĽŜŅľĶńĭĔĶĦňĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔ 



+ ŨşȮ+ 
 

 

ľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩľĶŊŀœĴƞŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ 
ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŏĽĬŀĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĬƟŅĪňŗŀŜŅĬŅěĨƞŀœĮ 

 
 

Ţ,ȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ

ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&Plan Do Check Act: PDCA)  
ĪńŘĚȮţȮĕńŘĬĨŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŴĨńŘĚŏĮƚŅȮĮĢŇĭńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚŵ  

 

 

 



+ ŨŠȮ+ 
 

 

Ţ,ŠȮĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň-ĮĶŃīŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ'ȮŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔ
ŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 

 

Ţ,šȮĔĸœĔŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĽŜŅėńĠĪňŗĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇěńħĨńŘĚĕŉŘĬ 
ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤŧş'ȮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮőħĵĩƞŅĵĪŀħŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮšȮ&ŐįĬŐĴƞĭĪ 
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮ 
&ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ,,,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ'ȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

Ţ,š,ŠȮĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
&ĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ'ȮŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤŧş'ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĸœĔŀŊŗĬȮŕȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

Ţ,š,šȮĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚȮėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬŐĨƞĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ'ȮŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮőħĵĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŃľĺƞŅĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĶŅĵĚŅĬįĸŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŐĸŃĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤȮėĦŃĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏĸĕŅīŇĔŅĶ
ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

š'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&ŏĸĕŅīŇĔŅĶĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

Ţ'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠ
ĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮ&ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

ţ'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮ&ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

Ť'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ' 

Ţ,š,ŢȮĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬıńĥĬŅ 
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

Š'ȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐįĬľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ



+ ŨšȮ+ 
 

 

&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŒľƟĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸ 
ĨƞŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃĽŅĬŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃŐįĬŏħňĵĺĔńĬȮ(One Plan'ȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮ&ŐįĬıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬ'ȮĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮ&ŐįĬĝŋĴĝĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸ-ŐįĬıńĥĬŅĨŜŅĭĸ'ȮĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ
&ŐįĬıńĥĬŅŀŜŅŏĳŀ'ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚěńĚľĺńħ-ĔŅĶěńħĪŜŅ 
ŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦěńĚľĺńħ'ȮŐĸŃĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ&ŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ-ĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ'ȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĽŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮıĶƟŀĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

š'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Ĕ,ĭ,ě,'ȮŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬ
ŐĔĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŐįĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ 

Ţ'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶŒľƟ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐįĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽŀħĮĶŃĽŅĬĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚěńĚľĺńħȮőħĵĪŋĔěńĚľĺńħĴňĔĸœĔėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŀŅĪŇȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮįŌƟŐĪĬĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĳŅėľĶŊŀěńĚľĺńħȮĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸĳŅėľĶŊŀěńĚľĺńħȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėňĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 

 

Ţ,ŢȮĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮ 
ĶĺĴĪńŘĚĔĶĦňĴňŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠĪňŗŏľŖĬėĺĶŏĽĬŀŒľƟĔĸœĔĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĨńħĽŇĬŒěȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

Ţ,Ţ,ŠȮĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮšȮĔĸœĔȮħńĚĬňŘ 
Š'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟėŜŅĽńŗĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŀŅĪŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ

ĕŀĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƟŀĵĔĶŀĚĚŅĬĕŀĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĕŀĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

š'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ŀŅĪŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĵŅŏĽıĨŇħȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 
œĞŏĭŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

Ţ,Ţ,šȮĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚȮ 
Š'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃĔĶĴȮŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ

ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŀŅĪŇȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗ Ţ ĴŅĨĶĔŅĶ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 



+ ŨŢȮ+ 
 

 

š'ȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ 
ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ľĶŊŀıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĨŅĴĪňŗĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĴŀĭľĴŅĵ 

Ţ,Ţ,ŢȮĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮěńĚľĺńħȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶĺĴĩŉĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ-ľĶŊŀĔĸœĔŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

Ţ,ţȮĔĸœĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪňŗĴňĳŅĶĔŇěėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬĔĸœĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĳŅĶĔŇěėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĳŅĵŒĬĳŅėȮĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬěńĚľĺńħȮĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸĳŅėȮ
ĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸěńĚľĺńħȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĳŅėȮ
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬěńĚľĺńħ 

 

Ţ,ŤȮĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ
ŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 

Ţ,ťȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
Ţ,ť,ŠȮľĸńĔŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
Š'ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĪŋĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ

ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮěŜŅĬĺĬȮŠȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏŀĔĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ 

š'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀŜŅĬŅěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠľĶŊŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
őħĵĨĶĚŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚȮľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

Ţ'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŀńĬľĴŅĵĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ
ĔĶĦňŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟĶŃĭŋŏĮƦĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚľĬƞĺĵŏħňĵĺȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒľƟĶŃĭŋŏĮƦĬĶŃħńĭĔĶĴľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ 

ţ'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺĔńĭȮŴŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŵȮ
ĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŐĭƞĚĴŀĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĪńŘĚĬňŘȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗœĴƞœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ
ŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮěŉĚıŇěŅĶĦŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀŜŅĬŅě
ĶńĭįŇħĝŀĭĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 
 



+ ŨţȮ+ 
 

 

Ţ,ť,šȮĔŅĶŐĭƞĚĴŀĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı 
ĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ėĦŃĪňŗȮŠȮ: ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 

ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

ėĦŃĪňŗȮšȮ: ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŢ 
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮţ 
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸ 

ĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŤȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮť 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃįŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇ 

ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŦ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŧ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮ 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ' 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŨ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ 
&ĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ' 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠş 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŠ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŢ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŦ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 
 

ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı 
ĶńĭįŇħĝŀĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ėĦŃĪňŗȮŢȮ:ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴ 
             ĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮš 
ĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠţ 
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠŤ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĽŜŅĬńĔĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

ėĦŃĪňŗȮţȮ8ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĴŇŒĝƞĳŅėĶńģ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠš 
ĔŅĶĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ėĦŃĪňŗȮŤȮ:ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
              ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮŠť 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

 

Ţ,ť,ŢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Š'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔĸŅĚŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕńŘĬĨƟĬŒľƟŏĔŇħŏŀĔĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
š'ȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĝƟĔĸœĔĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŀŜŅĬŅěĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
Ţ'ȮľŅĔĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĶńĭįŇħĝŀĭ

ĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃĽŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇıŇěŅĶĦŅȮ 
ţ'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŅĵĮƖȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı

ĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŇěŅĶĦŅĮĶŃĴĺĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŀŅĪŇȮĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĔĸœĔėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&eMENSCR)ȮőħĵŐěƟĚŒľƟ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸįĸŒĬĳŅıĶĺĴŏĽĬŀĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĨƞŀœĮ 

Ť'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ



+ ŨťȮ+ 
 

 

ţ,ȮĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ţ,ŠȮĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 

ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ
ĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ţ,šȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐľƞĚĝŅĨŇĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴȮ 
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĽŜŅėńĠĪňŗėĺĶŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  
ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ŐĸŃŏĔŇħįĸĸńıīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ţ,ŢȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĽŃĪƟŀĬĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(Value Chain Thailand'ȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅœĮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶ
ěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

ţ,ţȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ 
įŌƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅŒě
ĭĶŇĭĪĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĵŊħľĵŋƞĬȮ
ėĸƞŀĚĨńĺȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚĳŅėňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ţ,ŤȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭ
ŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏĽĬŀŐįĬĚŅĬľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮŐĸŃŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ



+ ŨŦȮ+ 
 

 

ŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĬŜŅėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅħƟĺĵȮőħĵŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒħ 
ěŃĩŊŀŏĮƦĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĔŜŅľĬħ 

ţ,ťȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ&ĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮįƞŅĬĔĸœĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĔĸœĔĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬĳŅĵŒĨƟĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĨĸŀħěĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ţ,ŦȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 
ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ
ŐįĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮľĶŊŀĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶƞĚĶńħľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŏľŖĬĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮľĶŊŀŐįĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮľĶŊŀŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮŒľƟŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ 
ľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮıŇěŅĶĦŅĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶĨƞŀœĮ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

 
 

Š,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏėƟŅőėĶĚŐĸŃĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚȮ 
Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶȮĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ĜĭńĭŐĶĔĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮı,Ļ,ȮšŤţŠȮůȮšŤţţ'ȮěĬĩŉĚĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮ&ı,Ļ,ȮšŤťšȮůȮšŤťŤ'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃȮ&ĶƞŅĚ'ȮĪŇĻĪŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠŢȮĶĺĴĪńŘĚ
ĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĪňŗĴňěŋħŏħƞĬĔŅĶĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨŐĸŃĝňŘŏĮƚŅĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬȮţȮĮƖȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĪňŗĴňŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Š,šȮĺŇīňĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĴňĔŅĶľŅĶŊŀĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏĜıŅŃĔŇěŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮ 

š,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŐĸŃįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ  
š,ŠȮľĸńĔĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŌĴŇŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœĪĵĪňŗĽƞĚįĸ

ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇ  
ĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃ 
įĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19ȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĪŜŅŒľƟĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľƟĺĚȮŤȮĮƖȮĶŃľĺƞŅĚȮı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş 

š,šȮĺŇīňĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŠ'ȮĽŜŅĶĺěŏŀĔĽŅĶȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŀĭȮŤȮĮƖĕŀĚėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶĕƞŅĺěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸőħĵĽŜŅĬńĔĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŀĚĮĶŃŏĴŇĬ
ĳńĵėŋĔėŅĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 



+ ŠşŠȮ+ 
 

 

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮš'ȮĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐĸŃĕŀĶńĭĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮĳŅėĶńģȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĳŅėĔŅĶŏĴŊŀĚȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮŢ'ȮľŅĶŊŀŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĭĔĸœĔ 
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚ 
ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃŐįĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

Ţ,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
Ţ,ŠȮľĸńĔĔŅĶȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃőŀĔŅĽȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮ

ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮěŉĚĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗıŇěŅĶĦŅĭĬıŊŘĬģŅĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃĴĺĸįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮšŧȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħńĚĬňŘ 

 

Š, 
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 

š, 
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

Ţ, 
ėĺŅĴŐĨĔŐĵĔĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮ
ŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴ 

ţ, 
ĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

Ť, 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

ť, 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĝŅĵŐħĬ 

Ŧ, 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸ 

 

ŧ, 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĔŅĻ
ŐĸŃŀĺĔŅĻ 

Ũ, 
ėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

Šş, 
ĽŅīŅĶĦĳńĵ 

ŠŠ, 
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Šš, 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬ 

ŠŢ, 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶ 

Šţ, 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĬŘŜŅ 

ŠŤ, 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ 
ĳŌĴŇĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢ 

Šť, 
įŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 

ŠŦ, 
ĵŅŏĽıĨŇħ 

Šŧ, 
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

ŠŨ, 
őĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

šş, 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

šŠ, 
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

šš, 
ĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬ 

šŢ, 
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ 
ŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĴĬŋļĵƢ 

šţ, 
ĜƟŀőĔĚĕƟŅĴĝŅĨŇ 

šŤ, 
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃȮ
ľĸńĔģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺĭŋėėĸ 

šť, 
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

šŦ, 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸ
ĕŀĚĴľŅŀŜŅĬŅě 
ŐĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕ 

šŧ, 
ĔŅĶĽŃĽĴŐĸŃŐıĶƞĕĵŅĵ
ŀŅĺŋīȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėƟŅ 
ŐĸŃĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅŀŅĺŋī
įŇħĔġľĴŅĵ 

 



+ ŠşšȮ+ 
 

 

Ţ,šȮĺŇīňĔŅĶȮ 
Ţ,š,ŠȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺőĬƟĴŀĬŅėĨ

ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
Ţ,š,šȮěńħĪŜŅľĸńĔŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐĬĺőĬƟĴ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃőŀĔŅĽĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮţȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘȮ 
Š'ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĽňŐħĚ ŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚȮ 
š'ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĽňĽƟĴȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŀĵƞŅĚĴŅĔȮ 
Ţ'ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĽňŏľĸŊŀĚȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ 
ţ'ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĽňŏĕňĵĺȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏİƚŅĶŃĺńĚ 

Ţ,š,ŢȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟĺĵŏĪėĬŇėŏħĸĲŅĵȮ 
ŏıŊŗŀěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴŏĔĦĤƢĶŃħńĭėŃŐĬĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

Ţ,š,ţȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭėŃŐĬĬĽňŐħĚȮŐĸŃĶŃħńĭėŃŐĬĬĽňĽƟĴȮ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŢȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮ
ĪŜŅŒľƟěŜŅŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮšȮľĴĺħȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮľĴĺħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃȮš'ȮľĴĺħĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬĵńĚėĚœħƟĶńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠœĺƟŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤŧş' 

ţ,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ţ,ŠȮľĸńĔĔŅĶȮĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŐĸŃěńħĺŅĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĝńħŏěĬ 

ĪňŗŏĸŖĚŏľŖĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĸŜŅħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ţ,šȮĺŇīňĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮ
ĶĺĴĩŉĚĔĸœĔŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĔŅĶĵĔĶƞŅĚĴňȮšȮĔĸœĔľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬĵĔĶƞŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŐĸŃȮš'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏĜıŅŃĔŇěŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ 

Ť,ȮĔŅĶŏĽĬŀȮ&ĶƞŅĚ'ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 
Ť,ŠȮľĸńĔĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮĔŜŅľĬħŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 
ĪňŗĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻ 
ıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ 

Ť,šȮĺŇīňĔŅĶȮŏĽĬŀĔĸœĔıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƟŀĵĔĶŀĚĚŅĬĕŀĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ'Ȯš'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
&ĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ'ȮŢ'ȮĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ'ȮŐĸŃȮţ'ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬŏĽĬŀĪŌĸŏĔĸƟŅłȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ'ȮĶńĭĪĶŅĭħƟĺĵȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
ŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
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įĬĺĔȮĕ 
 

ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖ
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ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ 
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĸńĔļĦŃĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮ 
ŐĸŃėĺŅĴėĸŋĴŏėĶŊŀȮ&VUCA World)ȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮƤěěńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĵŅĔěŃėŅħĔŅĶĦƢȮĶŌĮŐĭĭĳńĵėŋĔėŅĴěŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňĸńĔļĦŃ
įĽĴįĽŅĬȮĮƤĠľŅĕƟŅĴıĶĴŐħĬŐĮĶįńĬĨŅĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚ 
ĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19ȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĪŜŅŒľƟĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľƟĺĚȮŤȮĮƖȮĶŃľĺƞŅĚȮı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦşȮ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĶŃħńĭőĸĔȮš'ȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃȮŢ'ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĴŋĴĴŀĚ
įĸĔĶŃĪĭĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀœĪĵȮŐĸŃĴŋĴĴŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĵĬŀĔȮ 

Š,ȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ 
Š,ŠȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŐĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕȮ 
ŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŐĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮ

œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŀĵƞŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅįƞŅĬĔŅĶĽŅĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŇĬőħ+ŐĮĞŇĲƕĔȮȮ
ŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬŀŇĪīŇıĸĕŀĚěňĬĪňŗĴňĨƞŀőėĶĚĔŅĶĕƟŀĶŇŏĶŇŗĴľĬŉŗĚŐĩĭľĬŉŗĚŏĽƟĬĪŅĚȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔĶŀĭėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚőĸĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚőĸĔŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗěňĬœħƟĬŜŅŏĽĬŀ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮľŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĔŅĶĽŌƟĶĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěľĬŉŗĚ 
ĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘĔŅĶĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔœħƟȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĽħĚĪƞŅĪň 
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬőĸĔ
ŐĸŃĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮľŅĔĮĶŃŏĪĻėŌƞĕńħŐĵƟĚŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĬŘŜŅĴńĬȮ 
ŐĸŃĔƠŅĞīĶĶĴĝŅĨŇȮĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĽŜŅėńĠŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨħƟĺĵŐĸƟĺȮĔŖŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĶŅėŅıĸńĚĚŅĬȮ
ŀŅľŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŇĬėƟŅľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěĬŏĔŇħŏĮƦĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇœħƟȮ
ĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴħŋĸėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴ
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮŀŅĺŋīĪňŗĴňŀŅĬŋĳŅıĪŜŅĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĕńŘĺŀŜŅĬŅěĨƞŅĚȮŕȮœħƟĴňĔŅĶĨƞŀĶŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮ 
ŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĵĔĨńĺĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĪľŅĶȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŇĬőħȮůȮŐĮĞŇĲƕĔĕŀĚıńĬīĴŇĨĶ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĽňŗİƙŅĵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŀŇĬŏħňĵȮĠňŗĮŋƙĬȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ&Quadrilateral Security Dialogue: QUAD' 
ŐĸŃĔĸŋƞĴȮAUKUS (AustraliaȮů the United Kingdom ů the United States' ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇ 
įƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŀĚĪńı
ŐĸŃĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮĔŅĶŐĽĺĚľŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗŀŇĪīŇıĸŒľĴƞȮŕȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴıńĬīĴŇĨĶĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
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ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮƕħĸƟŀĴľĶŊŀĽĔńħĔńŘĬŀŇĪīŇıĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬėŌƞĕńħŐĵƟĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĴňŐĬĺőĬƟĴ 
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŒĬĶŅĵĮĶŃŏħŖĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńĭĞƟŀĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĺŀŜŅĬŅěœĴƞœħƟ
ŐĵĔŀŀĔěŅĔĔńĬőħĵĽŇŘĬŏĝŇĚħƟĺĵ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĵŊĬĕŀĚœĪĵ 
ŒĬŏĺĪňĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸȮšȮŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
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ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚŏĽňĵĚįƞŅĬőėĶĚĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ(Voice over Internet Protocol: VoIP)ȮĔŅĶőěĴĨňĶŃĭĭĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĳńĵěŅĔĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĨĶŅŏĕƟŅĶľńĽĸńĭȮ&Apwnrmasppclaw'ȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮīŋĶĔŇěŐĝĶƢĸŌĔőĞƞ
ĕƟŅĴĝŅĨŇȮĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĩŌĔėĶŀĭĚŜŅľĶŊŀĝňŘĬŜŅĪŅĚėĺŅĴėŇħįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŅĚȮŕȮ 
ĔŅĶĸƞŀĸĺĚŏĮƚŅľĴŅĵŀƞŀĬŐŀħƟĺĵĺŇīňĔŅĶľŅėŌƞĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&Pmk_lacȮqa_k'ȮĔŅĶĶŃĶŅĬĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ&Aw`cpȮbsjjwgle'Ȯ
ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĸŃŏĴŇħĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮőħĵœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĴňĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃĶńģĭŅĸĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶĔŌƟėŊĬȮŀŅĝĠŅĔĶœĞŏĭŀĶƢĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚĴŋƞĚőěĴĨňŏĺŖĭœĞĨƢ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĞŊŘŀȮůȮĕŅĵȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħŏĔŖĭĽŇĬĪĶńıĵƢħŇěŇĪńĸŒĬĔĶŃŏĮƜŅŏĚŇĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀŀĬœĸĬƢȮŀňĔĪńŘĚ
ŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĲŀĔŏĚŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃœĴƞĮĶŅĔĢŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶőŀĬŏĚŇĬŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶĝŜŅĶŃħƟĺĵŏĚŇĬĽħľĶŊŀĭńĨĶŏėĶħŇĨ 



+ ŠşŦȮ+ 
 

 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮœĪĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟőŀĔŅĽěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃĝŅėĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ ĪńŘĚěŅĔĶńģŐĸŃĨńĺŐĽħĚĪňŗĴŇŒĝƞĶńģȮĪňŗŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚ 
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶőěĴĨňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠȮĔŅĶőěĴĨňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĶĺĴĩŉĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

Š,ţȮőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨƞŅĚȮŕ 
ĮƤěěńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėĪňŗĴňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĔŅĶħŊŘŀĵŅĨƟŅĬěŋĸĝňıȮ&Antimicrobial 

resistance) ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗœĴƞĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮŐĸŃĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽƞĚįĸŒľƟőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨƞŅĚȮŕ ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĵĔĶŃħńĭőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
ŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘŜŅŏĮƦĬőĶėĶŃĭŅħĪňŗŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀľĶŊŀőĶėĪňŗĵńĚœĴƞĪĶŅĭĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶŏĔŇħőĶėŐĬƞĝńħȮĞŉŗĚŀŅěŐıĶƞœĮĽŌƞįŌƟŀŊŗĬ
œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚ ľĶŊŀĴňĳŅĺŃĕŀĚĔŅĶŏĔŇħőĶėĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇĪňŗŏėĵŏĮƦĬĴŅ 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĝńħŏěĬıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮ&World Health Organization: WHO) 
ŐĩĸĚĔŅĶĦƢŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŢȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėőĶĬŅȮšşŠŨȮľĶŊŀȮCOVID-19  
ěŅĔőĶėĶŃĭŅħȮ&Epidemic) ŏĮƦĬőĶėĶŃĭŅħŒľĠƞȮ&Pandemic) ľĸńĚěŅĔĴňĔŅĶĸŋĔĸŅĴœĮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė
ĨƞŅĚȮŕȮœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĶŃħńĭőĸĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅėĴőĸĔįƞŅĬĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĺŇĔķĨĔŅĶĦƢőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨƞŅĚȮŕȮěŉĚĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮ
őħĵŏĜıŅŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĨƞŀĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮ 
ŀŅĪŇȮĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŀŅľŅĶȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŐĸŃĔŅĶĶŃĭŅħ 
őĶėŐĸŃĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĽŅĶŏėĴňȮőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔŇħěŅĔĔńĴĨĳŅıĶńĚĽňŐĸŃĬŇĺŏėĸňĵĶƢȮőĶėĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭŅħŏěŖĭ
ŐĸŃŀŋĭńĨŇĳńĵȮĨĸŀħěĬőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬěŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚ 
ŒľƟĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬŏĺĪňĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĪĵŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬ-ěńħĽĶĶȮŏĺĝĳńĦĤƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĽŜŅľĶńĭœĪĵ
ėĺĶĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮ 
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

Š,ŤȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮ 
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 

ĴŇĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮħńĚĬňŘ 



+ ŠşŧȮ+ 
 

 

Š,Ť,ŠȮĮƤĠľŅĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĔńħŏĞŅŃĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚĪŜŅŒľƟŏĽƟĬģŅĬȮ
&Baseline) ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĩŀĵĶƞĬĨŅĴŐĬĺĬŘŜŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚŏħŇĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ĮƤěěŋĭńĬ
ĵńĚœĴƞĴňĭĶĶĪńħģŅĬĪŅĚĔġľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀńĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŅĔĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĽƟĬģŅĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨĪŅĚĪŃŏĸŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĽŌĚĕŀĚĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸ 

Š,Ť,šȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĸŃŐĵƞĚĝŇĚĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚȮěŉĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀ 
ĔĶĦňıŇıŅĪĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ 

Š,Ť,ŢȮĮƤĠľŅĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭıŇěŅĶĦŅőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽ
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+ ŠşŨȮ+ 
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ŒĬľƟĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚěňĬȮĔŅĶĪňŗĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅıĵŅĵŅĴ
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĮĶŅĔĢŐĬĺőĬƟĴĪňŗĪŃŏĸěňĬŒĨƟěŃĩŌĔĪŜŅŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶĪľŅĶȮ&Militarization'ȮĞŉŗĚĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘ 
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĽŃĽĴĔŜŅĸńĚĪŅĚĪŃŏĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀƟŅĚĽŇĪīŇŏľĬŊŀıŊŘĬĪňŗıŇıŅĪȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬŜŅĔŜŅĸńĚ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬŀĔĳŌĴŇĳŅėĴŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅĪŇȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀŐĸŃĭŇĬįƞŅĬŀĵƞŅĚŏĽĶňȮ&Freedom of Navigation 



+ ŠŠşȮ+ 
 

 

Operations: FONOPs) ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĪŅĚĪľŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸŏľĬŊŀĪŃŏĸěňĬŒĨƟŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĪŅĚĪŃŏĸȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĶńĔļŅ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĵŋĪīĺŇīňĔŉŗĚĪľŅĶĔŉŗĚıĸŏĶŊŀĬȮ&Grey zone activities'ȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴıŊŘĬĪňŗȮ 

ŐĴƟœĪĵěŃœĴƞŒĝƞėŌƞĕńħŐĵƟĚŒĬĮĶŃŏħŖĬıŇıŅĪőħĵĨĶĚȮŐĨƞŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀıŅĦŇĝĵƢ
įƞŅĬıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĵƞŀĴœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭľŅĔŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪľŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĽĚėĶŅĴŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵ 
ľĶŊŀŏľĨŋĔĶŃĪĭĔĶŃĪńŗĚŐĭĭœĴƞŏěĨĬŅȮľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀńĬŏĮƦĬőěĶĽĸńħȮěĬĩŉĚĕńŘĬĔĶŃĪĭĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĪŃŏĸŒĬĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĪŃŏĸŏıŊŗŀŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮľŅĔŏĽƟĬĪŅĚĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĪŃŏĸŒĬıŊŘĬĪňŗĕńħŐĵƟĚĮƕħĸĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĨŊŀĬĳńĵŏıňĵĚȮţŧȮĝńŗĺőĴĚȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀŐľĸƞĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬľƞĺĚőĞƞĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢįƞŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĪŃŏĸȮ 
őħĵĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĩŉĚȮŦȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮŀňĔĪńŘĚœĪĵĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĩŌĔĔħħńĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŏıŊŗŀĕŀĶńĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĽħĚĪƞŅĪňȮľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŒĬĪŃŏĸěňĬŒĨƟŀňĔħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮœĪĵěŉĚėĺĶŐĽħĚĪƞŅĪň 
ĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀıŇıŅĪĕŀĚėŌƞĔĶĦňĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽńĬĨŇŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ŒĬĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĪŃŏĸěňĬŒĨƟ 

š,Š,šȮĔĶĦňŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮ 
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬŀňĔıŊŘĬĪňŗŐĕƞĚĕńĬŀŇĪīŇıĸ

ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĶŃľĺƞŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃěňĬȮįƞŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨĬȮőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňȮŏĝƞĬȮĕƟŀĶŇŏĶŇŗĴĽŅĵŐĩĭŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚȮ&@cjrȮ_lbȮPm_bȮGlgrg_rgtc: @PG'Ȯ
ĕŀĚěňĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕƟŀĶŇŏĶŇŗĴĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĸƞŅĚȮ&JmucpȮKcimleȮGlgrg_rgtcȮ+ȮJKG'ȮĞŉŗĚœħƟĵĔĶŃħńĭ
ŏĮƦĬĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮ&KcimleȮůȮS,Q,ȮN_prlcpqfgn'ȮĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚ 
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀŜŅĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĝƞĺĚĝŇĚĭĪĭŅĪĬŜŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŏľĸƞŅĬňŘĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ŐĔƞĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĔŜŅľĬħĪƞŅĪňŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔŅĶĶńĔļŅĽĴħŋĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶėĴĬŅėĴĪŅĚĬŘŜŅȮ 
ŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵĽŅĶıŇļĸĚŒĬĬŘŜŅ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŀŇĪīŇıĸħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ 
œĪĵėĺĶŒĝƟőŀĔŅĽħŜŅŏĬŇĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňħŋĸĵĳŅıȮŏıŊŗŀĶńĔļŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ 



+ ŠŠŠȮ+ 
 

 

š,šȮĭĪĭŅĪĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ 
ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮěŉĚŏĮƦĬ 

ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶĴňĔġŏĔĦĤƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĔńĬȮĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮ 
š,š,ŠȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 

ŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĝŅĵŐħĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬȮĵƞŀĴĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵȮĪńŘĚėĬŐĸŃĽŇĬėƟŅĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃĳńĵĕƟŅĴĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ 

š,š,šȮėĺŅĴĴňŏŀĔĳŅıĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŀŅŏĞňĵĬěŃŏįĝŇĠĭĪĪħĽŀĭėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĴŋĴĴŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĳŅıĪňŗĨńŘĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶŃħńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬěŃĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔ 
ŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶĴŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔ 
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĵƞŀĴŏıŇŗĴŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĬŀĔĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮŕȮ 
ŒĬĔĶŀĭĪĺŇĳŅėňĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟŀŅŏĞňĵĬĕŅħıĸńĚĨƞŀĶŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻĬŀĔĳŌĴŇĳŅėȮ
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ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬıŅľŃĕŀĚőĶėĶŃĭŅħŏħŇĴŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĞŉŗĚœĪĵėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĝŅĵŐħĬ ŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚĕĭĺĬĔŅĶĬŜŅıŅŐĶĚĚŅĬįŇħĔġľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĸħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĶĚĚŅĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚěŋħįƞŅĬŐħĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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ĪńŘĚĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸȮĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚėĚĴňĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅŒľĴƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀńĬŏĔŇħěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬĕŀĚŏĽƟĬŏĕĨŐħĬĪňŗŀƟŅĚŀŇĚŐįĬĪňŗėĬĸŃĜĭńĭȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĪńŘĚőħĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗ
ĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮœĪĵėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚœĪĵ 
ŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮŐĸŃėĺĶŐĽħĚĪƞŅĪňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĕĨŐħĬȮŏıŊŗŀėĚœĺƟĞŉŗĚ 
ėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮ 

š,ţ,ţȮĮƤĠľŅőĶėĶŃĭŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĽƞĚįĸŒľƟ
ŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħĞŘŜŅŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŒĬľĸŅĵĳŌĴŇĳŅėĕŀĚőĶėȮĪńŘĚőĶėĶŃĭŅħŒĬĽńĨĺƢȮőĶėĶŃĭŅħŒĬėĬȮőĶėĶŃĭŅħ 
ĪńŘĚėĬŐĸŃĽńĨĺƢȮŐĸŃőĶėĶŃĭŅħŒĬıŊĝȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬŀĵƞŅĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬĴňĶŃħńĭĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 
ĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮĪńŘĚĪňŗŏĔŇħŒĬĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĨĺƢȮĞŉŗĚœĪĵėĺĶĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭįŌƟĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅ
ĮĶŃŏĳĪĽńĨĺƢŐĸŃŏĬŊŘŀĽńĨĺƢĽħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮĶĺĴĪńŘĚĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĵńĚ
ıŊŘĬĪňŗĝńŘĬŒĬ 

š,ŤȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ(Megatrends'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19Ȯ

œħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĪŃŏĸĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟŒĬľĸŅĵĴŇĨŇ 
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮħńĚĬňŘȮ 

š,Ť,ŠȮĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĪŃŏĸȮĴňĽńĠĠŅĦŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĽŜŅėńĠ
ĨƞŀŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŀŇĪīŇıĸĪŅĚĪŃŏĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮ
ĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮĔŅĶŀƟŅĚĽŇĪīŇŒĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚĪŃŏĸŒĬĭĶŇŏĺĦĪŃŏĸěňĬŒĨƟȮĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗŀƟŅĚĽŇĪīŇĪńĭĞƟŀĬ
ĪŅĚĪŃŏĸĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶŋĔĸŘŜŅĬƞŅĬĬŘŜŅŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĮĶŃĴĚȮĞŉŗĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴŐĬƞĬŀĬ
ħńĚĔĸƞŅĺěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĕŅħėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĩŉĚŀŅěŏĮƦĬĮƤěěńĵ
įĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻėŌƞĔĶĦňľĶŊŀĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅėĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚĪŅĚĪľŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
őħĵŀƟŅĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŀīŇĮœĨĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 



+ ŠŠţȮ+ 
 

 

š,Ť,šȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚĪŃŏĸȮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
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ŏıŊŗŀĸńĔĸŀĭŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃŐĽĺĚľŅŀŅĝňıŒĬĨƞŅĚŐħĬŐĪĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶėőėĺŇħ+19ȮĽƞĚįĸŒľƟ 
ĽŅĵĔŅĶĭŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĴŅĨĶĔŅĶėńħĔĶŀĚįŌƟŏħŇĬĪŅĚŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħŐĸŃĮĶńĭĸħĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨĶĺěĨĶŅĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĪŅĚĭĔŀŅěĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴŀŅĝĠŅĔĶ
ĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮőħĵŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚĪŅĚĪŃŏĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ 
ĔŅĶĸńĔĸŀĭĕĬĽƞĚĵŅŏĽıĨŇħȮĽŇĬėƟŅľĬňĳŅļňȮĬŘŜŅĴńĬŏĩŊŗŀĬȮŐĸŃĔŅĶėƟŅŀŅĺŋīįŇħĔġľĴŅĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚĪŃŏĸĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĶńģěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĔƞŀŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺ 
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ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĔńħŏĞŅŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĕňŘĮĸŅĺŅĿȮľĶŊŀŐıĸĚĔƢĨŀĬĭĸŌĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ
ŐĬĺőĬƟĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĴĬŋļĵƢœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĬŘŜŅĴńĬěŅĔĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĪŃŏĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 
ĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19ȮĪŜŅŒľƟľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĴňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĪŃŏĸȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟıĸŅĽĨŇĔĮĶŃŏĳĪŒĝƟėĶńŘĚŏħňĵĺĪŇŘĚȮĞŉŗĚľŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĕĵŃıĸŅĽĨŇĔœľĸŀŀĔĽŌƞĪŃŏĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœĴƞėŜŅĬŉĚĩŉĚĕňħěŜŅĔńħ 
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺȮĵƞŀĴĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĪŃŏĸĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪŅĚĪŃŏĸěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚľŅĔĴň 
ĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŒĬŀĬŅėĨȮěŃŏĮƦĬĽƞĺĬŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

š,ťȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃŀĺĔŅĻȮ 

ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĽĬŅĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŜŅėńĠĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė 
ŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĴňėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŀŅĔŅĻĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶěńħľŅŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶĪľŅĶŐĸŃĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸƟĺȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮ
ěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀĺĔŅĻȮ(Space Security'ȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬħƟĺĵȮőħĵĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅě 
ĴňŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĝƞĺĚĝŇĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚŀĺĔŅĻȮőħĵĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚĨŜŅŐľĬƞĚĺĚőėěĶħŅĺŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ



+ ŠŠŤȮ+ 
 

 

ĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔĸŋƞĴħŅĺŏĪňĵĴŒĬĔŅĶĶŃĭŋıŇĔńħıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔĸŋƞĴħŅĺŏĪňĵĴȮ&Constellation 
Satellites'ȮĔŅĶŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶĪľŅĶŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀŅŏĞňĵĬȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŀĵŌƞĨĶĚĔĸŅĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŇĬőħȮůȮŐĮĞŇĲƕĔȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅĪŅĚŀĺĔŅĻȮ
őħĵĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚŀĺĔŅĻŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĝƞĺĚĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŀĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀĺĔŅĻĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚŒĬĭĶŇĭĪ 
őĸĔȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬőŀĔŅĽĬňŘȮœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃŀĺĔŅĻȮ 
ŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇœħƟȮőħĵŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃŀĺĔŅĻȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĚŅĬĺŇěńĵ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĽĩŅĭńĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

š,ŦȮĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮ 
ŏĮƦĬĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮ

őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗėĺĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮħńĚĬňŘȮ 
š,Ŧ,ŠȮĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮěŃĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŒĬĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅ

ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮőħĵĴňĮƤěěńĵŏĶƞĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19ȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚěńħěŜŅľĬƞŅĵįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĵŅŏĽıĨŇħœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŉŘĬȮĽŜŅľĶńĭœĪĵěŃĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĽƟĬŏĕĨŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬĴňėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚįƞŅĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔŅĶĸńĔĸŀĭĕĬĽƞĚĵŅŏĽıĨŇħȮ 

š,Ŧ,šȮĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĸńĔģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺĭŋėėĸȮŐĴƟĔŅĶĸńĔĸŀĭįĸŇĨŐĸŃěńħľŅ
ŏŀĔĽŅĶĮĸŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėœħƟĸħĸĚœĮŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĨƞĵńĚėĚıĭĕĭĺĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏŀĔĽŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺŀĵŌƞŀňĔľĸŅĵĔĸŋƞĴȮőħĵĴńĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĭńĨĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃīĬĭńĨĶĮĸŀĴȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚħĺĚĨĶŅĮĶŃĪńĭĺňĞƞŅŐĸŃŒĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĸŀĴŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĭĶńĭĶŀĚ
ĔŅĶœĴƞĨŇħŏĝŊŘŀľĶŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬľƟĺĚ 
ĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19ȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

š,Ŧ,ŢȮĔŅĶĸńĔĸŀĭŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĴňĮƤěěńĵįĸńĔħńĬŐĸŃĮƤěěńĵħŉĚħŌħĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚ
ŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵėĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĔŅĶŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢ 
ěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĶƞĺĴĔńĭĕĭĺĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃěńħľŅŐĶĚĚŅĬ 
įŇħĔġľĴŅĵȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėĶĺĴĩŉĚœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 
ĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮ 

š,Ŧ,ţȮĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŀĵƞŅĚŏĽĶňĕŀĚėĬȮŏĚŇĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĔĺƞŅŒĬŀħňĨȮ



+ ŠŠťȮ+ 
 

 

ŐĸŃĴńĔěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ 
ĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶľĸŀĔĸĺĚįƞŅĬŀňŏĴĸȮŐĸŃĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅĽńĨĺƢĮƙŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 
őħĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĪńŘĚĔŅĶŏĮƕħīŋĶĔŇěĭńĚľĬƟŅȮ
ĔŅĶĶńĭěƟŅĚŏĮƕħĭńĠĝňȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőŀĬŏĚŇĬŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽĔŋĸŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŏıŇŗĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĔńĭœĪĵ 
ĪňŗěŃĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĲŀĔŏĚŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĕĭĺĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵœħƟ  

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
ĕƟŅĴĝŅĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĔıŇĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 

š,ŧȮĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ 
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŐĸŃĮƤĠľŅěŅĔ 

ĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴ
ŏįĵŐıĶƞŀŋħĴĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅŐĬĺĶƞĺĴŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŏĜıŅŃįƞŅĬĔŅĶŒĝƟ 
ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚŐĸŃ 
ŒĬŀńĲĔŅĬŇĽĩŅĬĪňŗĵńĚœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĴňĽńĠĠŅĦŐĬĺőĬƟĴĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚĬńĔĶĭĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
&Foreign Terrorist Fighters) ŏħŇĬĪŅĚœĮĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĬŜŅŀŋħĴĔŅĶĦƢĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĔĸńĭĴŅĔƞŀŏľĨŋ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĨŋĳŌĴŇŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ 

ĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚœĪĵĞŉŗĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅěĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬ
ĪŅĚįƞŅĬȮŐľĸƞĚıńĔıŇĚŐĸŃŐľĸƞĚěńħľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵĸŜŅıńĚȮ&Lone Actor)  
ĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬĶŃĵŃľĸńĚĭƞŀĵėĶńŘĚŏĮƦĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŅĔĽĨĶňŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĴńĔěŃĔƞŀŏľĨŋŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚȮŀŅĪŇȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮĻŅĽĬĽĩŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅėńĠȮŕȮ 

Ţ,ȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
Ţ,ŠȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŢȮĽĩŅĭńĬĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
Ţ,Š,ŠȮĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮœĪĵŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĽħĚıĸńĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚ 

ĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗıŉĚœħƟĶńĭĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚĔġľĴŅĵȮĞŉŗĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗħňĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺĴňŐĬĺőĬƟĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĳŅļŅȮĻŅĽĬŅȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŒĬĳŅıĶĺĴœħƟȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĝŇĚėĺŅĴėŇħŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸĪňŗěŃŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔįĸĕŀĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ŐĬĺőĬƟĴĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚėĺŅĴėŇħŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
őħĵĝŋħėĺŅĴėŇħħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħŏħŇĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĭĪĭŅĪĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ



+ ŠŠŦȮ+ 
 

 

ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃľĺĚŐľĬ 
ŒĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

Ţ,Š,šȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮĶĺĴĩŉĚ 
įŌƟĪňŗĴňľĸńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗœĴƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃ 
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔėŜŅĽŀĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞ 
ėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬėŜŅĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮħńĚĮĶŅĔĢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏľŖĬĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĬńĭĩŊŀĨƞŅĚĻŅĽĬŅŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞĔŖĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĶƞĺĴĔńĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĺŇīňŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟ 

Ţ,Š,ŢȮĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃįŌĔıńĬĔńĭĽńĚėĴœĪĵĴŅĨĸŀħĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃĭŌĶıĴľŅĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝĪŋĔıĶŃŀĚėƢ 
œħƟĪĶĚĮĶŃĔŀĭıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěŀńĬŏĮƦĬėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŏĬĔĮĶŃĔŅĶȮ
őħĵŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňŒľƟŐĔƞĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĽńĚėĴ
ĽĴńĵŒľĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗıŌħėŋĵŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚŀĵƞŅĚĽńĬĨŇŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 

Ţ,šȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
ěŋħŏĮĸňŗĵĬĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 

ĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŀŅĵŋȮŀŅĝňıȮŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĽńĚėĴȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŐĽħĚĪńĻĬŃ
ĨƞŀĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮėĺŅĴĵŅĔěĬȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃĔŅĶĝŋĴĬŋĴĮĶŃĪƟĺĚŏıŊŗŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĽŇĪīŇěŅĔĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŀŅĪŇȮĮƤĠľŅĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĮƤĠľŅĶŅėŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĨĔĨŗŜŅȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ 
ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŒľƟĸħŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19ȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ĨĸŀħěĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚœħƟĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸŀŅěŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĮĸŋĔĶŃħĴĴĺĸĝĬħƟĺĵĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĮƦĬŏĪŖěȮħńĚĬńŘĬȮĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬ 
ŏıŊŗŀĸħľĶŊŀĕěńħŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Ţ,ŢȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ 
ŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬœħƟĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘȮ 
Ţ,Ţ,ŠȮŏĚŊŗŀĬœĕĶŃħńĭĭŋėėĸȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴėĬœĪĵĭŅĚĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĨƞŅĚěŅĔĶńģȮœħƟĬŜŅŏĚŊŗŀĬœĕ 

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĴŅĽĶƟŅĚėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƞĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ/ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮ 



+ ŠŠŧȮ+ 
 

 

Ţ,Ţ,šȮŏĚŊŗŀĬœĕĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ 
Ţ,Ţ,ŢȮŏĚŊŗŀĬœĕĶŃħńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĶŌƟĽŉĔŐĮĸĔŐĵĔěŅĔĽńĚėĴœĪĵȮ 
ŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚĶŃĵŃĨƞŀœĮĸħĸĚȮŐĨƞěŃĴňėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ

ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŌħėŋĵŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ
ŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŏľŖĬĨƞŅĚěŅĔĶńģ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤĠľŅĳńĵŐĪĶĔĞƟŀĬȮĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĮƤĠľŅėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚ
ŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19ȮĵńĚĽƞĚįĸŒľƟĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ħńĚĬńŘĬȮĳŅėĶńģěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĸŃŏĴŇħ 
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĵŋĨŇŏľĨŋėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨƞŀœĮ 

Ţ,ţȮĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 
ĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅœĪĵœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ

ěŅĔĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮţȮĔĸŋƞĴľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
Ţ,ţ,ŠȮĔĸŋƞĴĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅĬŅĬŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚľĶŊŀŀŀĔœĮĵńĚ

ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴœħƟěŉĚĵńĚĨĔėƟŅĚŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĵƞŀĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸĨƞŀ 
įŌƟőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĸŃĭŋĨĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

Ţ,ţ,šȮĔĸŋƞĴĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĴŅĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ
ŢȮĽńĠĝŅĨŇȮ&ŏĴňĵĬĴŅȮĸŅĺȮŐĸŃĔńĴıŌĝŅ'ȮĸńĔĸŀĭŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵěŅĔĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ĝŅĵŐħĬīĶĶĴĝŅĨŇ 

Ţ,ţ,ŢȮĔĸŋƞĴĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĴńŗĬėĚěŅĔĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮőħĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

Ţ,ţ,ţȮĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮŀŅĪŇȮĔĸŋƞĴėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮ 
ŐĨƞĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬœĪĵĨƞŀĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœħƟĽŇŘĬĽŋħĸĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĮĸŀĴŐĮĸĚ
ŏŀĔĽŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶħƟĺĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĸńĔĸŀĭĪŜŅĚŅĬȮ 
ľĶŊŀĔŅĶŐİĚĨńĺŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟœĪĵĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĔıŇĚĕŀĚĔĸŋƞĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮ
ľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭ 

Ţ,ŤȮĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĪŅĚįƞŅĬȮŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ

ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅ ĶńģĭŅĸœĪĵœħƟıĵŅĵŅĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 



+ ŠŠŨȮ+ 
 

 

ŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19ȮœħƟĽƞĚįĸĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟėƟŅĴĬŋļĵƢ
ŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĕŀĚĨĬĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮ&to conduct illegal activities)  
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĪňŗıĭĭƞŀĵȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŠ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅĮĶŃŏĺĦňőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 
ŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮš'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏıĻŀŀĬœĸĬƢ őħĵĔŅĶľĸŀĔįŌƟŏĽňĵľŅĵ ĪńŘĚŏħŖĔľĠŇĚȮŏħŖĔĝŅĵȮ
ŐĸŃįŌƟľĠŇĚĴŅįĸŇĨĽŊŗŀĸŅĴĔŀĬŅěŅĶȮ&Child Sexual Abuse Material) ŐĸŃȮŢ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶľĸŀĔĸĺĚőęļĦŅ 
ěńħľŅĚŅĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴőĞŏĝňĵĸȮŏıŊŗŀĝńĔĝĺĬįŌƟŏĽňĵľŅĵőħĵŏĜıŅŃįŌƟŏĽňĵľŅĵėĬœĪĵŒľƟœĮĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŀŅĪŇȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮĮĶŃŏĪĻĸŅĺȮĮĶŃŏĪĻĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬŐĩĭ 
ĮĶŃŏĪĻĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚĪňŗœĴƞĭńĚėńĭŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĔńĔĨńĺȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĝŅĺœĪĵ
ŒĬĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬňŘŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ŀňĔĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬőħĵįŇħĔġľĴŅĵĵńĚėĚĴňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃ 
ŒĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĪňŗľĬňĳńĵĔŅĶĽŌƟĶĭȮĪŜŅŒľƟĭŋėėĸĔĸŋƞĴĬňŘĨĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ 
ŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĩŌĔŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔĸŋƞĴĬŅĵľĬƟŅȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮ 
őħĵŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėńħŐĵĔįŌƟŏĽňĵľŅĵĨŅĴĝŅĵŐħĬĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ  
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸ 

Ţ,ťȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ĮƤěěńĵŀŋĮĪŅĬĽŌĚĕŉŘĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĽŅĶĨńŘĚĨƟĬŐĸŃ

ŏėĴňĳńĦĤƢĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩĸŜŅŏĸňĵĚŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚįĸŇĨœħƟȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞ
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĪŜŅŒľƟĔŅĶįĸŇĨĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅĴŏľĸňŗĵĴĪŀĚėŜŅĕĵŅĵĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŏĮƦĬĝƞŀĚőľĺƞŒľƟįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĜĔĜĺĵőŀĔŅĽ 
ŒĬĔŅĶŏĶƞĚįĸŇĨŐĸŃĸńĔĸŀĭĕĬĽƞĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭėĴĬŅėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚ
ěŅĔıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀįƞŅĬĪŅĚŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅ
ĵŅŏĽıĨŇħĪŅĚĪŃŏĸŒĬĭŅĚěńĚľĺńħĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĨŇħĝŅĵİƤƧĚĴŅĵńĚıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıłȮĮĶŇĴĦĤĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀĵŅŏĽıĨŇħœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴ 

ŐĴƟĺƞŅěŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŏıŊŗŀĸħŀŋĮĪŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĭŜŅĭńħȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮŐĨƞŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĵŅŏĽıĨŇħĵńĚėĚĴňŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ
ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĬńĔėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĶŅėŅĵŅŏĽıĨŇħĩŌĔĸĚȮŐĸŃĮƤěěńĵėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĽŌƞĺĚěĶ
ĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵŒľĴƞĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟėƟŅ 

įŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħĞŘŜŅĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟėƟŅěŅĔĮƤěěńĵĴŋĴĴŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨƞŀįŌƟŏĽıȮ 
ŐĸŃįŌƟĨƟŀĚőĪļėħňĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĔĸŋƞĴėĬŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĴňőŀĔŅĽŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟȮěŉĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅįŇħĞŘŜŅȮ



+ ŠšşȮ+ 
 

 

ěĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĬńĔőĪļėħňĵŅŏĽıĨŇħĸƟĬėŋĔĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĨŅĴĴŅȮįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňŀŅĔŅĶěŇĨŏĺĝĶƞĺĴħƟĺĵ 
ĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋŀŀĔķĪīŇśĨƞŀěŇĨŐĸŃĮĶŃĽŅĪĴňŐĬĺőĬƟĴŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃ 
ŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŒĬĔŅĶŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĪňŗįĽĴĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮ&Cocktail Drugs' ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮ
ĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĴŅĔĕŉŘĬȮĺńĵŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔŜŅĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĴňŐĬĺőĬƟĴ 
ĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬľƟĺĚȮŠşȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕĭĺĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĵńĚėĚĽĶĶľŅĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶěńĭĔŋĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ 
ŐĸŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽěŅĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽƞĚĵŅŏĽıĨŇħĪŅĚıńĽħŋœĮĶļĦňĵƢȮĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚěŜŅľĬƞŅĵȮőęļĦŅȮŐĸŃĕĵŅĵőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĽıĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
ĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĭĸŖŀĔŏĝĬȮ(Blockchain)ȮŒĬĔŅĶĞŊŘŀŐĸŃĕŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĶŌĮŐĭĭĽĔŋĸŏĚŇĬħŇěŇĪńĸȮ(Cryptocurrency'ȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĶŃĭŋĨńĺĨĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĵŅĔĕŉŘĬ 

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħěŉĚŏĮƦĬĨńĺĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĴŅľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮ 
ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅėĺŅĴŀƞŀĬŐŀĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
įŇħĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇőħĵĶĺĴ 

Ţ,ŦȮĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ 
ŐĴƟĺƞŅŒĬľƟĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĳŅėĶńģĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚįƞŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&GoodȮGmtcpl_lac'ȮŐĨƞěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚœĪĵŐĸŃ 
ŀńĬħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĮƦĬľƞĺĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺœĮĵńĚĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟ
ĽŅīŅĶĦĝĬŏľŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĔŅĶŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭ 
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģœħƟŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴŀŊŗĬȮŕȮŀŅĪŇȮĵŅŏĽıĨŇħȮįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮ 
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěįŇħĔġľĴŅĵ ŐĸŃĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮĽƞĚįĸŒľƟĮƤĠľŅĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĞńĭĞƟŀĬ 
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĶńģĭŅĸȮĳŅėĶńģȮ 
ŐĸŃĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĨŅĴĸŜŅħńĭ 

Ţ,ŧȮĽŅīŅĶĦĳńĵ 
œĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĪƟŅĪŅĵȮħńĚĬňŘȮ 
Ţ,ŧ,ŠȮĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħ

ĳŅĺŃĸĴĲƚŅŀŅĔŅĻŐĮĶĮĶĺĬȮĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸĕŀĚőĸĔĽŌĚĕŉŘĬȮŏĔŇħĳŅĺŃŐĸƟĚěńħȮıŅĵŋľĴŋĬȮĔŅĶĔńħŏĞŅŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮ
ĺŅĨĳńĵȮĴľŅŀŋĪĔĳńĵȮĬŘŜŅĮƙŅœľĸľĸŅĔȮħŇĬőėĸĬĩĸƞĴȮőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĽŅīŅĶĦĳńĵĕĬŅħŒľĠƞȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĵńĚĴňĳńĵĪňŗœĴƞŀŅěėŅħĔŅĶĦƢœħƟȮŀŅĪŇȮŐįƞĬħŇĬœľĺȮĽŉĬŅĴŇȮœĲĮƙŅŐĸŃľĴŀĔėĺńĬȮŏĮƦĬĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮĮƤĠľŅŀŋĪĔĳńĵěŅĔĔŅĶįńĬĬŘŜŅŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚœĮĵńĚŀňĔıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚȮĪŜŅŒľƟľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟŀĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀœĔĸƞŏĔĸňŗĵĕƟŀıŇıŅĪŐĸŃĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħńĚĔĸƞŅĺ 
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Ţ,ŧ,šȮĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŀŅĪŇȮŀńėėňĳńĵȮĳńĵěŅĔĽŅĶŏėĴňȮĮƤĠľŅĬŘŜŅĴńĬĶńŗĺœľĸŒĬĪŃŏĸȮ
ĳńĵěŅĔĔŅĶėĴĬŅėĴĪňŗŏĮƦĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶěĶŅěĶĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĕĵŃĴŌĸİŀĵ
ěŅĔőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĳńĵěŅĔĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻĮĶŃŏĳĪİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮPM 2.5ȮĪňŗĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔěŅĔ 
ĔŅĶŏįŅŒĬĪňŗőĸƞĚĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶŏįŅĞńĚĕƟŅĺőıħŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĪňŗĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔŒĬĪňŗĽŌĚȮ 
ŏįŅŀƟŀĵŏıŊŗŀŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮŐĸŃŏįŅĨŀĞńĚĕƟŅĺŒĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴŏıŅŃĮĸŌĔĶŀĭĨƞŀœĮȮĔŅĶĭŋĔĶŋĔŐĸŃĸńĔĸŀĭŏįŅĮƙŅȮ
ŐĸŃĔŅĶŏįŅĨŅĴĺŇĩňĝňĺŇĨħńŘĚŏħŇĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘ ĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏįŅœľĴƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸěŅĔĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚ 
ŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟĴňěŋħėĺŅĴĶƟŀĬȮ(Hotspots'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŐĵƞĸĚ 

ħńĚĬńŘĬȮœĪĵĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĪňŗěŃŏĔŇħĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚĵƞŀĴĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĳŅėīŋĶĔŇěȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟŏĕƟŅŒěėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭȮ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌŒľƟħňĔĺƞŅŏħŇĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵħƟŅĬĝňĺŇĨȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĸħĸĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

Ţ,ŨȮĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮĳńĵıŇĭńĨŇȮĕĵŃĴŌĸİŀĵȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚħŇĬ
ŐĸŃĬŘŜŅȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶőħĵĕŅħėĺŅĴĽĴħŋĸ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĶƞĚĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĭŋĔĶŋĔŐįƟĺĩŅĚĮƙŅŐĸŃėĶŀĭėĶŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏıŊŗŀĪŜŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĸńĔĸŀĭŏįŅŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĮƙŅĽĚĺĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėŋĦĳŅıĕŀĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮĔŅĶĸńĔĸŀĭĨńħŐĸŃėƟŅœĴƟľĺĚľƟŅĴŐĸŃœĴƟĴňėƞŅĨƞŅĚȮŕȮěŜŅĬĺĬĴŅĔ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮěŜŅľĬƞŅĵŐĔƞĬŅĵĪŋĬŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵȮĔŅĶŀŀĔőĜĬħĪňŗħŇĬľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺ
ŏĕĨĮƙŅœĴƟȮŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗŒĬŀħňĨœĴƞĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟœĴƞĴňĔŅĶĔńĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞĔƞŀĬĮĶŃĔŅĻŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĮƙŅœĴƟŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭĽńĨĺƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔĔŅĶĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĕŀĚķħŌĔŅĸȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤĠľŅįĸįĸŇĨ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵĬŜŅœĮĽŌƞĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗĶŋĬŐĶĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŒĬĺĚĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ěŃĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

Ţ,ŠşȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĶŅĵœħƟĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħőŀĔŅĽŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĭŅĚĔĸŋƞĴ

ŐĸŃĭŅĚıŊŘĬĪňŗŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŊŗĬȮŕȮľĶŊŀĽƞĚįĸŒľƟĮƤĠľŅĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĮƤěěńĵ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19Ȯ 
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ŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬŐĸŃįńĬįĺĬĽŌĚŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĽƞĚįĸŒľƟœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭ 
ĳŅĺŃĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞěŃĵńĚėĚĩŊŀėĶŀĚĔŜŅœĶĽƞĺĬŒľĠƞŐĸŃĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ 
ĶŅėŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵ 
ŏĔŇħėĺŅĴœĴƞėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĸńĔļĦŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴŋƞĚœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃŐĶĚĚŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ&Nj_rdmpkȮj_`mp- 
EgeȮumpicp'ȮěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŒĬīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽńĚėĴŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĵńĚœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěŉĚŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĽŜŅėńĠĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ŀňĔĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŀ 
ĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗěŃĕĵŅĵĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅĽŇĬėƟŅĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĔŅĶėƟŅĬŘŜŅĴńĬŏĩŊŗŀĬȮĔŅĶőěĶĔĶĶĴȮĔŅĶĸńĔĸŀĭėƟŅıŅľĬŃĕƟŅĴŐħĬȮŐĸŃĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢ 



+ ŠšŢȮ+ 
 

 

 
 
 
 

įĬĺĔȮė 
 

ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 



+ ŠšţȮ+ 
 

 

ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategy Map) 
 

ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮőħĵĴňěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
ŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚľĴħħńĚĔĸƞŅĺ 
 
Š,ȮėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵ 
Š,ŠȮŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
Š,šȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&eMENSCR) ŐĸŃĔĸœĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Š,ŢȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŒĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ 
 
š,ȮľĸńĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
š,ŠȮĵŉħőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵŒĬŐĨƞĸŃȮŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚȮıŇěŅĶĦŅĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚĶńĭȮĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
š,šȮĭŅĚĔĸĵŋĪīƢĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚœħƟľĸŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵĕŀĚ 

ŠŦȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔ ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔ ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔ ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
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+ ŠŢšȮ+ 
 

 

 
 

 
 
 



+ ŠŢŢȮ+ 
 

 

 

 
 
 
 



+ ŠŢţȮ+ 
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+ ŠŢťȮ+ 
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